
في انًًهكت انعزبيت  بزَبيج تذريبي لإعذاد يعهًي انًىهىبيٍ في يذارس انتعهيى انعبوتزح نإطبر يقتصًيى 
 انضعىديت

 عجذالله ثٓ ِؾّذ اٌغؽ١ّبْ. د
 أعزبر ثشاِظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغبعذ

 و١ٍخ اٌّع١ٍّٓ ـٟ الأؽغبء
 :يهخص انذراصت

ّم١ٓ ِزفمشؼ١ٓ ٌٍعّمً ـمٟ ِغمبي اوز مبؾ       رصم١ُّ ثشٔمبِظ رمذس٠جٟ اعمذاد ِعٍ    رٙذؾ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ 
خؽمٛاد اٌجشٔمبِظ   ٚلذ خٍصذ اٌذساعخ إٌٝ رؾذ٠ذ ِخؽػ عمبَ ٌ .  ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ

ٓ   اٌزممذس٠جٟ ، ثٛاعممش اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ، اٌؾبعممبد اٌزذس٠ج١ممخ ـ١ّممب ٠زعٍممك ثبٌغٙممخ       ٌّعٍّممٟ سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١
اٌّ ممبسو١ٓ، أ٘ممذاؾ اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ، عٕممب٠ٚٓ ِٚفممشداد اٌجشٔممبِظ    اٌّغممزف١ذح ٚاٌّّٙممخ اٌّؽٍٛثممخ ٚالأـممشاد 

 ٌخم  ٚلمذ  . اٌزذس٠جٟ، الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ، ِصبدس اٌزعٍُ اٌّع١ٕمخ، ٚ ٚعمب ً اٌؾصمٛي عٍمٝ اٌزؽز٠مخ اٌشاععمخ      
اٌزذس٠جٟ اعذاد ِعٍّٟ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـمٟ ِمذاسط اٌزعٍم١ُ اٌعمبَ     ـٟ ِخؽػ عبَ ٌٍجشٔبِظ  اٌجبؽش رٌه وٍٗ

 . ٍِؾك اٌذساعخ ـٟ



 1 

 لإعذاد يعهًي انًىهىبيٍ في يذارس انتعهيى انعبو َبيج تذريبيبزإطبر يقتزح نتصًيى 
  : يقذيت

رزّزم  ثممذساد   % 5-2أصجزذ اٌذساعبد اٌع١ٍّمخ اٌّزعبلجمخ أْ ٕ٘مبن ٔغمجخ ِمٓ اٌؽٍجمخ رزمشاٚػ ِمب ثم١ٓ          
إٌممممبـ  ٚنخممممشْٚ، )شع١ٓ عم١ٍممممخ عب١ٌممممخ ؼبٌجممممب ِممممب ٠جممممشص ِممممٓ ث١ٕٙممممب تممممفٛح اٌعٍّممممبء ٚاٌّفىممممش٠ٓ ٚاٌّخزمممم  

ِمٓ ِغّمٛ    % 15-10لذ رض٠ذ ٌزصً إٌٝ ِمب ثم١ٓ   -ٚـٟ ؽبلاد وض١شح  -، ٚأْ ٘زٖ إٌغجخ (2001/٘ـ1421
الأؼفمممبي ٘ممم لاء أصجزمممذ ِغّٛعمممخ ِمممٓ اٌذساعمممبد اٌع١ٍّمممخ أْ  وّمممب . Renzulli,1992))ؼٍجمممخ أٞ ِذسعمممخ 

بتخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌع١ٍّخ ِٕٙب لا ٠زُ ، ٚأْ ؽبعبرُٙ ٚخ(Rogers, 1986)اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠زعٍّْٛ ثؽش٠مخ ِخزٍفخ 
، ـُٙ ـٟ ِٛظ  ٠فمذُ٘ ( Whitmore, 1980, Whitmore & Maker, 1985)رٍج١زٙب ثبٌصٛسح إٌّبعجخ 

ؼبٌجب  خج٘زٖ اٌفئخ اٌخبتخ ِٓ اٌؽٍ(. Rimm, 1988)ِزعخ اٌزعٍُ وّب ٠فمذ اٌّغزّ  ـشص ااـبدح ِٓ لذسارُٙ 
ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِ  اعزعذادارٙب اٌعم١ٍمخ إٌّؽم١مخ ِٕٙمب ٚااثذاع١مخ     ِب رعبٟٔ ِٓ عذَ رٛاـك ِب ٠مذَ ٌٙب 

ِٚمٓ ٘مزا إٌّؽٍمك    . Davis & Rimm, 1998) (ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصش اٌجبٌػ ـٟ ظّٛس ِٛا٘جُٙ أٚ أؾشاـٙمب 
أظٙشد ٔزب ظ ِغّٛعخ وبـ١خ ِٚمٕعخ ِٓ اٌذساعمبد اٌع١ٍّمخ أْ ٕ٘مبن ؽبعمخ ٍِؾمخ إٌمٝ رمٛـ١ش ثمشاِظ خبتمخ          

 . (Feldhusen, 1989)ٛ٘ٛث١ٓ رزؾذٜ لذسارُٙ ٚرغزغ١ت لاؽز١بعبرُٙ ٌٍّ

رٛـ١ش  ، إلا أْ اٌعًّ عٍِٕٝز اٌمذَٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ الا٘زّبَ ثفئخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ أِش رزٛاسصٗ الأُِ  
أٚا ً اٌمشْ اٌع ش٠ٓ  ِٕزظّخ إلا ِ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌُ ٠ىٓ ثصٛسح خبتخ ِذسع١خ ٔظب١ِخ ثشاِظ 

اٌذٚي اٌّزمذِخ، ٚرٕبِٝ ٘زا الا٘زّبَ ِ  ثٍٛغ اٌزٕبـظ أشذٖ ث١ٓ اٌّعغىش اٌ شلٟ ثم١بدح الارؾبد ا١ٌّلادٞ ـٟ 
ٌٚمذ (. Rimm, 1998 Davis & ) اٌغٛـ١١زٟ عبثمب ٚاٌّعغىش اٌؽشثٟ ثم١بدح اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ

شث١خ ـٟ اٌغٕٛاد اٌع ش ظٙش شٟء ِٓ الا٘زّبَ ثزٛـ١ش ثشاِظ خبتخ ٌٙزٖ اٌفئخ ِٓ اٌؽٍجخ ـٟ اٌذٚي اٌع
 . الأخ١شح ثذسعبد ِزفبٚرخ

إْ رجٕٟ ـىشح إعذاد ِع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍعًّ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٠عذ 
خؽٛح س ١غخ ٚلفضح ٚاصمخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌٙذؾ الأعّٝ ِٓ إٔ بء ثشٔبِظ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ٚصاسح اٌزشث١خ 

إْ الاعزضّبس ـٟ ٘زٖ اٌفئخ اعزضّبس ٔبعؼ ٚأسثبؽٗ عب١ٌخ ـ إْ شبء الله . شث١خ اٌغعٛد٠خٚاٌزع١ٍُ ـٟ اٌٍّّىخ اٌع
رعبٌٝ ـ، اٌّٛ٘ٛثْٛ لبدح اٌّغزمجً ـٟ ع١ّ  ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚؽزٝ ٔعّٓ ـ ثؾٛي الله ٚلٛرٗ ـ ٔٛع١خ ِٓ 

.ع١خاٌمبدح رٚٞ وفبءاد عب١ٌخ، ٠زؽٍت الأِش رٛـ١ش سعب٠خ خبتخ رزغُ ثبلاعزّشاس٠خ ٚاٌززبث

ٚؽ١ش أْ اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌذ٠ُٙ ؽبعبد ٔفغ١خ ٚرع١ٍّخ خبتخ رزؽٍت أعب١ٌت رذس٠غ١خ ٚسعب٠خ 
ِٚ  رضا٠ذ ٘زا ،  (Awanbor, 1991; Chan, 2001)ِخزٍفخ عٓ ِب ٠مذَ ٌغّٛ  اٌؽٍجخ ٌزٍج١خ رٍه اٌؾبعبد

ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ . ٌّٛ٘ٛث١ٓالا٘زّبَ رظٙش اٌؾبعخ ٍِؾخ ـٟ إعذاد اٌىٛادس اٌج ش٠خ اٌّذسثخ ٌشعب٠خ اٌؽٍجخ ا
 .  ر١١ّض ٘زٖ اٌؾبعبد ٚرمذ٠ُ اٌشعب٠خ إٌّبعجخعٍٝ  ع١ذح٠غزٛعت ٚعٛد ِع١ٍّٓ ِٚ شـ١ٓ عٍٝ لذسح 

ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ؽبعمبد أوبد١ّ٠مخ ٚٔفغم١خ اعزّبع١مخ خبتمخ، ِّمب ٠زؽٍمت رى١١مؿ ٌٍّمٕٙظ اٌّذسعمٟ           
ٚس ثممبسص ٌزٍج١ممخ رٍممه اٌّزؽٍجممبد ٚاٌؾبعممبد، ٌّٚممب ٌّٚممب ٌّعٍممُ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ ِممٓ د. اٌعممبَ، ٚر١ٙئممخ ٌٍج١ئممخ اٌزع١ٍّممخ

ٌّغممزٜٛ لذسارممٗ ٚره١ٍ٘ممٗ ِممٓ أصممش ثممبٌػ ـممٟ رؾم١ممك إٌغممبػ ٌجشٔممبِظ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ، وممبْ ٌضاِممب عٍممٝ ِغممئٌٟٛ         
ػ ِٚخؽؽٟ ثشاِظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ أْ ٠غعٍٛا ِٓ أِش اخز١بس ٚرذس٠ت اٌّع١ٍّٓ ٌزه١ٍُ٘ٙ ٌٍعًّ ـٟ ٘زا اٌّغبي ِؾ

 . (Chan, 2001)ُٙ ا٘زّبُِٙ، ِٚٓ أ١ٌٚبد أعّبٌ
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 يشكهت انذراصت

رمذ٠ُ خذِبد رشث٠ٛخ خبتخ لاوز بؾ ٚر١ّٕخ ِٛا٘ت اٌؽٍجخ ـمٟ ِمذاسط اٌزعٍم١ُ اٌعمبَ ؽ١مش       
ٓ     خ٠معممْٛ ِعظممُ أٚلممبرُٙ اٌزع١ٍّمم    ـممٟ اٌٍّّىممخ اٌعشث١ممخ    أؽممذ أ٘ممُ أ٘ممذاؾ ثممشاِظ سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١

١٘لا ع١ٍّب ِٕظّب ٠ظً اٌ ؽً اٌ بؼً إلا أْ إعذاد اٌّع١ٍّٓ اٌّ ١ٍ٘ٓ ٌؾًّ ٘زٖ اٌشعبٌخ ره، اٌغعٛد٠خ
رفزمش ثشاِظ اٌزذس٠ت ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ  ؽ١شٚ. ٌٍّخؽؽ١ٓ ٚاٌمب ١ّٓ عٍٝ ٘زٖ اٌجشاِظ

رصم١ّّب  رع  ٘زٖ اٌذساعخ ـإْ ، (1991عشٚاْ، )ِعظُ اٌذٚي اٌعشث١خ إٌٝ اٌزخؽ١ػ اٌعٍّٟ إٌّظُ 
٠عّمً وخؽمٛح   زممبح ِمٓ ِعٍّمٟ اٌزعٍم١ُ اٌعمبَ      ٠ّىمٓ رؽج١ممٗ عٍمٝ ِغّٛعمخ ِٕ    رذس٠جٟ جشٔبِظ ٌِمزشؽب 
اعذادُ٘ ٌٍعًّ وّع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ ـٟ ِذاسعُٙ رُٕبغ ثُٙ ِغئ١ٌٛبد ِزعذدح رزشوض ـٟ اوز مبؾ  أٌٚٝ 

اٌّٛا٘ت ٚرٛع١ٙٙب ِٓ خلاي ثشاِظ ع١ٍّمخ ِزٕٛعمخ ِخؽؽمخ ثعٕب٠مخ ـب ممخ ٌززٕبعمت ِٚٛا٘مت اٌؽٍجمخ         
  : ا٢رٟٚثزٌه ـإْ أعئٍخ اٌذساعخ رزّضً ـٟ . اٌّزٕٛعخ
ـمٟ ِغمبي اوز مبؾ ٚسعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ـمٟ        عت اعذاد ثشٔبِظ رذس٠جِٟب ااؼبس اٌعبَ إٌّب .1

 .ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ

ٟ ِب عٕبتش ِٚ .2 اعمذاد ِعٍّم١ٓ ِزفمشؼ١ٓ ٌٍعّمً ـمٟ ِغمبي        فشداد ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزمذس٠ج
 .اوز بؾ ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ

اعمذاد ِعٍّم١ٓ ِزفمشؼ١ٓ ٌٍعّمً ـمٟ ِغمبي اوز مبؾ        شٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ   ِب اٌزصٛس اٌّمزشػ ٌٍج .3
 .ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ

 :أهذاف انذراصت
 : ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌٙذؾ اٌش ١ظ ٌٙزٖ اٌذساعخ ـٟ

ـٟ ِغبي اوز بؾ ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ  ٌٍعًِّع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ اعذاد رذس٠جٟ ثشٔبِظ رص١ُّ 
 .عبَـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌ

 
 :انذراصتويبزراث أهًيت 

٠عبٟٔ اٌّٛ٘ٛثْٛ ـٟ اٌصفٛؾ اٌعبد٠خ ِٓ عذَ رٛاـك ِب ٠مذَ ٌُٙ ِٓ ِٕٙظ رع١ٍّٟ ِ  لذسارُٙ 
اٌعم١ٍخ، ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠غعً ِٓ ّٔٛ ِٛا٘جُٙ ٚلذسارُٙ ثؽ١ئب ِٚؾذٚدا، ٚثبٌزبٌٟ ٠فمذْٚ سٚػ اٌزؾذٞ 

 .٠ٚصبثْٛ ثبٌىغً اٌزٕٟ٘
د ِعٍُ ِٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ، إلا أْ ٘زا اٌّؽٍت اٌؾ١ٛٞ عٍٝ اٌشؼُ ِٓ أ١ّ٘خ ٚعٛٚ

ِبصاي تعت إٌّبي لأعجبة عذ٠ذح ِٓ أّ٘ٙب عذَ ٚعٛد اٌىٛادس اٌّ ٍ٘خ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌّّٙخ ٚرٌه ٌٕذسح 
ٔظشا إٌٝ أْ ٚ. اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ـٟ ٘زا اٌزخص  ـٟ اٌٛؼٓ اٌعشثٟ ـٟ اٌٛلذ اٌؾبظش

٠شٜ ؛ ٛعذ ِضً ٘زٖ اٌجشاِظعخ إٌٝ ٚعٛد ِعٍُ ِٛ٘ٛث١ٓ أوجش ِٓ أْ رؾزًّ أزظبس اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ ٌزاٌؾب
ع١ٍّخ أْ رزجٕٝ اٌغٙبد اٌّع١ٕخ ـٟ ٚصاساد اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ـٟ اٌٛؼٓ اٌعشثٟ خؽٛاد اٌجبؽش ظشٚسح 

ذ ٘زٖ اٌخؽٛاد ١زغغّىٕخ ٌٌٚعً ِٓ أثشص اٌجذا ً اٌّ، ٘زا اٌّؽٍت ـٟ ٚلذ لص١ش ٔغج١ب غبعذ عٍٝ رؾم١كر
ٚلذ . ٌٍعًّ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَاعذاد ِعٍّٟ ِٛ٘ٛث١ٓ إعذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ عٍٝ ـزشاد ِزجبعذح 

ؽٛي رؽ٠ٛش ثشاِظ ـٟ دساعخ ٌٗ ، (1916/٘ـ1406)رٛق  ؽ١ش أشبسٔبدٜ ثّضً ٘زٖ اٌجشاِظ ثعط اٌجبؽض١ٓ 
ٍّع١ٍّٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ِغبي ٌ ١خرذس٠جإٌٝ أ١ّ٘خ أْ رٛعذ ثشاِظ ، ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ره١ً٘ اٌّعٍُ ٌشعب٠خ اٌّزفٛل١ٓ

اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٚاٌز٠ٓ رّىٕٛا ِٓ ِٕٙخ اٌزع١ٍُ ١ٌزّىٕٛا ِٓ رع١ٍُ اٌؽلاة اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ رذس٠جب ِخزصشا 
٠ّىٓ اٌّعٍُ ِٓ ِٛاعٙخ ثعط الأ٘ذاؾ اٌخبتخ راد اٌعلالخ ثفُٙ ؼج١عخ اٌزفٛق ٚاٌّٛ٘جخ ٚؼشق ٚأعب١ٌت 

 .ذس٠ظ اٌّٛ٘ٛث١ٓر
ِعٍّٟ  ٌزه٠ً١٘عًّ وخؽٛح أٌٚٝ ِىضؿ  ٌجشٔبِظ رذس٠جِٟمزشؽب  ب٘زٖ اٌذساعخ رمذَ أّٔٛرع

 :ٚعٍٝ ٘زا ٠ّىٓ رٍخ١  أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ـ١ّب ٠ٍٟ. اٌّٛ٘ٛث١ٓ
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o  ثشاِظ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚؽذاصخ ٚعٛد٘ب ـٟ اٌٛؼٓ اٌعشثٟرغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ. 

o ثشاِظ رذس٠ج١خ ِٕظّخ ِٚصّّخ ث ىً عٍّٟ ٌزٍج١خ اٌؾبعخ إٌٝ ره١ً٘ خؽػ ٚا١ٔخ إٌٝ ٚعٛد اٌؾبعخ ا١ٌّذ
 .وٛادس ث ش٠خ ٌٍعًّ ـٟ ٘زا اٌّغبي

o  اعذاد  خره١ٍ١٘خؽخ أٚي دساعخ عشث١خ رغعٝ ٌزص١ُّ  –ـٟ ؽذٚد عٍُ اٌجبؽش  –سثّب رعذ ٘زٖ اٌذساعخ
 .ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ ٌٍعًّ ـٟ ِغبي اوز بؾ ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

o  ـٟ إصبسح ا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ ٘زا اٌّٛظٛ  اٌؾ١ٛٞ ٌزؽ٠ٛش ثشاِظ إعذاد ِعٍّٟ ٘زٖ اٌذساعخ غُٙ رلذ
  . ِٛظٛ  اٌذساعخ ٚرؽ٠ٛشٖ اٌجشٔبِظٌٚعًّ دساعبد رغزٙذؾ اعزمصبء ـبع١ٍخ ، ِٚ شـٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 دذود انذراصت

زه١ً٘ ِع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ ٌٍعًّ ـٟ ٌِىضؿ  جشٔبِظ رذس٠جٌٟرمزصش ٘زٖ اٌذساعخ عٍٝ رص١ُّ إؼبس عبَ  .1
 .ِغبي اوز بؾ ٚسعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ

 .١ِذا١ٔب وبِلا اٌجشٔبِظ١ٌظ ِٓ أ٘ذاؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ـبع١ٍخ  .2

جشٔبِظ الزصش اٌٙذؾ ِٓ رغش٠ت اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزهوذ ِٓ ِلاءِخ عٕبتش اٌ .3
ٌص١بؼخ اٌصٛسح اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ  ِؾز٠ٛبدٚاٌٛلذ اٌّخص  ٌىً عٕصش ِٓ  لاؽز١بعبد اٌّع١ٍّٓ

 .اٌخزب١ِخ ٌٍجشٔبِظ ٚلا ٠مصذ ثٗ إؼلالب رم٠ُٛ ـبع١ٍزٗ

 ـٟ اٌجشٔبِظ ٛاشبسوز٠ٓ اٌّع١ٍّٓ اٌاٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّمبثلاد اٌ خص١خ ِ  الزصش اٌٙذؾ ِٓ  .4
 . سا ُٙ ؽٛي ِٕبعجخ ِؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِ  اٌٛال  ا١ٌّذأٟعٍٝ اعزؽلا  ناٌزذس٠جٟ 

جشٔبِظ اٌزذس٠جٟ عٍٝ اٌذساعبد ٌٍاعزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ـٟ رؾذ٠ذ اٌخؽٛغ اٌعش٠عخ ٌلإؼبس اٌعبَ  .5
عشث١خ دساعبد اٌٛتٛي إٌٝ اٌجبؽش  ٠غزؽ ؽ١ش ٌُ  ،ـمػ ، إظبـخ إٌٝ دساعخ عشث١خ ٚاؽذحالأعٕج١خ
 .أخشٜ ِ بثٙخ

ِّٓ ٠ؾٍّْٛ دسعخ أٚ اٌّعٍّبد ِٛعٗ إٌٝ اٌّع١ٍّٓ  اٌذساعخ٘زٖ  ـٟبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزٞ رُ إعذادٖ اٌجشٔ .6
 .أٚ الأدث١خ ِٚ ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛب ٌّضاٌٚخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ اٌجىبٌٛس٠ٛط وؾذ أدٔٝ ـٟ أؽذ اٌّغبلاد اٌع١ٍّخ

ٚلا ٠ّىٓ  ّٛ٘ٛث١ٓ،اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّعذ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ لا ٠مصذ ثٗ ااعذاد اٌ بًِ ٌّعٍّٟ اٌ .7
ٌزغذ٠ذ ثعط ِٓ  ـٟ ٘زا اٌّغبياٌّعٍُ ٌٍجذء ـٟ اٌعًّ لصذ ثٗ ره١ً٘ ٚإّٔب ، الاوزفبء ثٗ وجشٔبِظ ِؽٍك

، وّب ٠ٚمذَ ٌٗ اٌّفبر١ؼ أٚعٗ اٌمصٛس ـٟ رمذ٠ُ ـشص رشث٠ٛخ ٌغ١ّ  اٌؽٍجخ اثشاص ِٛا٘جُٙ ٚر١ّٕزٙب
 .ظ ـٟ رؽ٠ٛش اٌزاداٌش ١غخ ٌٙزا اٌعٍُ ٚاٌزٟ رّىٕٗ ِٓ الاعزّبد عٍٝ إٌف

ٌزه١ً٘ ِع١ٍّٓ ٌٍعًّ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ لا ٠عٕٟ اٌعًّ ِٓ خلاي ٘زا اٌجشٔبِظ وخؽٛح أٌٚٝ  .1
 اعذ ٘ز٠ثعط اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ، ٚعٍٝ اٌعىظ ِٓ رٌه الاعزؽٕبء عٓ ٚعٛد ثشٔبِظ أوبد٠ّٟ رزجٕبٖ 

 .ٌع١ٍب ـٟ ٘زا اٌّغبيِ ٘لا ع١ذا ٌٍّعٍُ ٌلأخشاغ ـٟ أؽذ ثشاِظ اٌذساعبد ا جشٔبِظاٌ

 انذراصت يصطهذبث

ع١ٍّبد اٌزؽ٠ٛش إٌّظّخ ٌلارغب٘بد، : "٠عشؾ لغُ اٌزٛظ١ؿ ٚاٌزذس٠ت اٌجش٠ؽبٟٔ اٌزذس٠ت ثهٔٗ :انتذريب
 Glossary of" )اٌّعبسؾ، اٌّٙبساد، ٚاٌغٍٛن اٌلاصِخ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌفشد لأداء ٚظ١فخ أٚ ِّٙخ ِؾذدح

Training Terms, 1971 .)٠ؿ اٌغبثك ٠ّىٓ اعزّبد صلاصخ ِجبدئ س ١غخ ٌّجذأ اٌزذس٠ت ـٟ ٘زٖ ِٓ اٌزعش
 : اٌذساعخ ٟٚ٘ وب٢رٟ

  ٓاٌزذس٠ت ع١ٍّخ ِٕزظّخ ِٚخؽؽخ رعزّذ عٍٝ إٌّٙغ١خ اٌع١ٍّخ ١ٌٚغذ ع١ٍّخ ع ٛا ١خ ٔبرغخ ع
 .خجشاد عبثمخ ـؾغت
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  ىً ـشدٞ ٠غت أْ ٠عٕٝ ثزؽ١١ش أٚ رؽ٠ٛش ِفب١ُ٘ ِٚعبسؾ، ِٙبساد، ٚارغب٘بد اٌّ بسو١ٓ ث
 .ٚعّبعٟ

  ٠غت أْ ٠ٙذؾ إٌٝ رؽ١١ش ٚرؽ٠ٛش الأداء ١ٌزٕبعت ٚؽبعبد ِّٙخ ٚٚظ١فخ اٌّعٍُ اٌّ بسن
 .اٌمبدِخ

ِغّٛ  اٌزؽ١شاد اٌّؽٍٛثخ ٌشـ  وفبءح الأداء : "رعشؾ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ثهٔٙب: الادتيبجبث انتذريبيت
ؼش٠ك إظبـخ ِعٍِٛبد ٚص٠بدح ِٙبساد ٚرؽ١١ش اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّبد ٚالأـشاد، ٚرٌه عٓ 

(. 1912/٘ـ1402اٌصجبة، " )ٌعًّ إٌٙب ١خارغب٘بد ثّب ٠ دٞ إٌٝ رؾغ١ٓ ـٟ الأداء ٚرؽ١١ش ـٟ ٔزب ظ ا
ثٙب ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛ  اٌزؽ٠ٛش اٌّؽٍٛة ـٟ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد ٌشـ  وفبءح  ٠ٚمصذ

١ُٙ اٌ شٚغ اٌلاصِخ ٚاٌّ بسو١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌٍعًّ ـٟ ِغبي ِعٍّٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِّٓ رزٛاـش ـ
 .سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

٠مصذ ثٗ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِغّٛعخ ِٓ اٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ راد اٌعلالخ ثّغبي : انًكثف انبزَبيج انتذريبي
ٌٍّع١ٍّٓ ٍخ ِزصٚاٌزٟ رمذَ ـٟ تٛسح ٚسػ عًّ  اٌزٟ رُ رص١ّّٙب ـٟ تٛسح إؼبس عبَ، سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 .عًّ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَجذء ثبٌٌزه١ٍُ٘ٙ ٌٍ

اٌّز١ّض٠ٓ ِٓ ِعٍّٟ اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِغّٛعخ اٌّع١ٍّٓ ٠ٚمصذ ثُٙ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ  :انًعهًىٌ انًشبركىٌ
ٚـمب د اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌز٠ٓ رُ رشش١ؾُٙ ِٓ لجً إداسااٌّ ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛب ٚع١ٍّب ـٟ أؽذ اٌّغبلاد الأوبد١ّ٠خ ٚ

 .ـٟ اٌّذسعخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ سعب٠خ ٌّىضؿ ٚرٌه ر١ّٙذا ٌم١بُِٙ ثّٙبٌَلاٌزؾبق ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّعب١٠ش ِمٕٕخ 

، رعممذ٠ً ؼف١ممؿِمم  إعممشاء  (Marland, 1982)١ِش٠لأممذ  رزجٕممٝ ٘ممزٖ اٌذساعممخ رعش٠ممؿ: ٌىانًىهىب   تب  هانط
ٓ ٠زُ اٌزعشؾ ٚاٌى ؿ عُٕٙ ثٛاعؽخ اٌّخزص١ٓ ٚاٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ أٌٚئه اٌز٠"ٓ ُ٘ بٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ـٚعٍٝ ٘زا 

لممذساد ٚاعممزعذاداد عب١ٌممخ رمم ٍُ٘ٙ أغممبص ٚأداء ِز١ّممض، ٚ٘ممُ اٌؽٍجممخ اٌممز٠ٓ ٠ؾزممبعْٛ إٌممٝ ثممشاِظ ٚخممذِبد   
رشث٠ٛممخ ِزٕٛعممخ رزخؽممٝ ِممب رمذِممٗ اٌّذسعممخ ـممٟ ثشاِغٙممب اٌعبد٠ممخ، ِممٓ أعممً أْ ٠ممزّىٓ ٘مم لاء اٌؽٍجممخ ِممٓ أْ  

أٔفغُٙ ِٚغزّعُٙ، ٠ٚ ًّ رٌه اٌؽٍجمخ اٌمز٠ٓ ٠ز١ّمضْٚ ـمٟ إؽمذٜ اٌممذساد اٌزب١ٌمخ، أٚ ـمٟ         ٠غّٙٛا ـٟ رؽ٠ٛش 
 :ثععٙب عٛاء ث ىً إٔغبص ظب٘ش أٚ اعزعذاد ِؾزًّ

 .اٌمذسح اٌعم١ٍخ اٌعبِخ .1

 .اعزعذاد أوبد٠ّٟ خبص .2

  .اٌزفى١ش ااثذاعٟ .3

 .اٌمذسح اٌم١بد٠خ .4
 

ُ ِٓ اٌؽٍجخ ظّٓ اٌفئمخ اٌّغمزٙذـخ ثخجمشاد رع١ّ١ٍمخ     رض٠ٚذ ِٓ رُ رص١ٕفٙ اٌذساعخ ٖعٕٟ ثٗ ـٟ ٘ز٠ٚ: الإثزاء
 . أوضش عّمب ٚرٕٛعب عٍٝ ِب ٠مذَ ـٟ إٌّٙظ اٌّذسعٟ اٌعبَ

اٌّ مبسن  اٌجشٔمبِظ اٌعمبَ اٌمزٞ ٠ممَٛ ثزصم١ّّٗ ٚرٕف١مزٖ اٌّعٍمُ         اٌذساعمخ  ٖعٕٟ ثٗ ـمٟ ٘مز  ٠ٚ: انبزَبيج الإثزائي
 . ٚاٌزٟ ؼبٌجب لا رزٛـش ـٟ إٌّٙظ اٌّذسعٟ اٌعبٌَزٛـ١ش خجشاد رشث٠ٛخ رزغُ ثبٌزٕٛ  ٚاٌعّك اٌعٍّٟ ٚاٌفىشٞ 

ع١ٍّخ رعذ٠ً ٚإعبدح رٕظ١ُ إٌّٙظ اٌذساعٟ اٌعبدٞ ِٓ أعً رم١ٍ  ٠ٚعٕٝ ثٗ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ : ضغط انًُهج
ِغجمب أٚ ٠غزؽ١  إرّبِٙب ـٟ ـزشح ٚع١ضح ٚرٌه ِٓ أعً  اٌؽبٌتاٌّٛظٛعبد اٌّىشٚسح ٚاٌزٟ رّىٓ ِٕٙب 

ٚرزُ ٘زٖ اٌع١ٍّخ ِٓ خلاي خؽٛاد . مذ٠ُ ثشاِظ إصشا ١خ ٌٗ رزٕبعت ٚلذسارٗ ِٚٛا٘جٗرٛـ١ش أٚلبد ِٕزظّخ ٌز
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ع١ٍّخ رزخز ِٓ ل١بط ِٛاؼٓ اٌمٛح ٚاٌععؿ ـٟ اٌؽٍجخ ـ١ّب ٠زعٍك ثىً ِمشس دساعٟ أعٍٛثب أعبع١ب ـٟ ع١ّ  
  .خؽٛارٙب

 : انذراصتإجزاءاث 

ٟ ـٟ رزج  الأدث١بد اٌّزبؽخ ـٟ ِغبي عٓ رغبؤلاد اٌذساعخ، اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛتفٌلإعبثخ  
ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثصفخ عبِخ، ٚالأدث١بد اٌّزبؽخ ـٟ ِغبي ره١ً٘ ِعٍّٟ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثصفخ 

 : ع١ٍّخ ااعبثخ عٓ رغبؤلاد اٌذساعخ ثعذح ِشاؽً ٠ّىٓ إعّبٌٙب ـٟ ا٢رٟٚلذ ِشد . خبتخ

بد ٚاٌىزت اٌع١ٍّخ اٌّزخصصخ ـٟ ِغبي دساعخ أعظ ٚظ  اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي اٌذساع .1

 . ااداسح ٚاٌزذس٠ت

 :رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ِٓ خلاي  .2

 رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ اٌزفص١ٍ١خ ٌٍجشٔبِظ . 

 َرؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعب . 

 ِخرٛت١ؿ اٌّٙبَ اٌزٟ ٠فزشض أْ ٠زٌٛٝ ِغئ١ٌٛزٙب ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌّذاسط اٌعب . 

 ٟرؾذ٠ذ اٌ شٚغ اٌلاصَ رٛاـش٘ب ـٟ اٌّع١ٍّٓ اٌشاؼج١ٓ ـٟ الاٌزؾبق ثبٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج . 

اٌزٛتمم١ؿ الأٌٚممٟ ٌعٕممب٠ٚٓ ِٚفممشداد اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ ٚـمممب ٌممجدة اٌزشثممٛٞ ـممٟ ِغممبي سعب٠ممخ           .3
 .اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚثّب ٠زٕبعت ٚاٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ

 . ظ اٌزذس٠جٟاخز١بس ٚرص١ُّ ااؼبس اٌعبَ ٌٍجشٔبِ .4

 :اٌزخؽ١ػ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ خؽٛاد ِزذسعخ ٠ّىٓ إ٠غبص٘ب ـ١ّب ٠ٍٟ .5

    ِٕبل خ اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِ  ِغّٛعخ ِ شـ١ٓ ٌُٙ خجشح ١ِذا١ٔخ ـمٟ ِغمبي
 .سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ ِشاوض سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٍّّىخ

 ص١ً ـٟ تٛسح إؼمبس عمبَ ٚعشظمٗ عٍمٝ ِؾىّم١ٓ      ت١بؼخ ِفشداد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبٌزف
 .ِزخصص١ٓ ِّٚبسع١ٓ ـٟ ا١ٌّذاْ

 ٓإعبدح ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚـك ِش ١بد اٌّؾى١ّ. 

 ٟعمذ عٍغبد ِغذٌٚخ ٌزؾذ٠ذ ِٛعذ رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌزغش٠ج. 

 ٚظ  خؽخ ص١ِٕخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ . 

عشظٗ ِشح أخشٜ عٍمٝ اٌخجمشاء اٌّؾىّم١ٓ ٌٍزٛتمً     إعبدح ت١بؼخ ااؼبس اٌعبَ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚ .6
 . إٌٝ اٌصٛسح إٌٙب ١خ ٌٗ

 
 يجبلوانكتب انعهًيت انًتخصصت في  انذراصبثخلال يٍ أصش وضع انبزايج انتذريبيت  دراصت: أولا

 . الإدارة وانتذريب
١ذ ِٓ أْ اٌّشدٚد اا٠غبثٟ اٌزٞ ٠شعٝ ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لا ٠عٛد ـمػ إٌٝ اٌغٙخ اٌزٟ رغزف

اٌزذس٠ت ث ىً ِجبشش، ثً ٠زعذٜ رٌه إٌٝ أْ اٌذٌٚخ رعزّذ عٍٝ ٔزبط ٘زٖ اٌجشاِظ ٌزؾم١ك أ٘ذاـٙب 
ٌّٚب ٌٙزٖ اٌجشاِظ ِٓ أ١ّ٘خ، ٌُ ٠عذ اٌزذس٠ت أِشا ع ٛا ١ب ٠مَٛ  .(1912/٘ـ1402، اٌّفزٟ ) الاعزشار١غ١خ

ؽزٝ ؼذا عٍّب ٌٗ لٛاعذٖ ٚأعغٗ  ثٗ أٞ أؽذ ٚدْٚ أٞ ظٛاثػ، ـىبْ أْ ؽظٟ ثعٕب٠خ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّزخصص١ٓ
 . ِٚشعع١برٗ اٌع١ٍّخ ٚاٌزٟ لا ؼٕٝ ٌّٓ ٠زصذس ٌجٕبء أٚ رٕف١ز ثشٔبِظ رذس٠جٟ عٕٙب

 الأعظ ٚاٌمٛاعذ اٌزٟ رجٕٝ ع١ٍٙب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
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، ٌٍزذس٠ت أعظ ٚلٛاعذ ع١ٍّخ ٠مَٛ ع١ٍٙب ٠ضخش ثٙب الأدة اٌزشثٛٞ ـٟ ِغبي رص١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ
ـبع١ٍخ أوجش ٌٍجشٔبِظ ِؾً اٌزص١ُّ، ضً ِشرىضا ِّٙب ٠غت عٍٝ ِصّّٟ اٌجشاِظ ِشاعبرٙب ٌعّبْ ٚاٌزٟ رّ

اٌّجبدئ ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ٌٍذساعبد ٚالأدث١بد اٌع١ٍّخ ـٟ ِغبي اٌزذس٠ت، رٛتً اٌجبؽش إٌٝ ِغّٛعخ ِٓ 
 :ـٟ ا٢رٟالأعظ ٠ّىٓ رٍخ١صٙب 

 انتزابط يع انضيبصبث انعبيت نهجهت انًضتفيذة . 1
ٌزشاثػ ِ  أ٘ذاؾ ٚع١بعبد ٚـعب١ٌبد إٌّظّخ أٚ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح، إر ٠غت أْ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ا

ِغزّذا ِٓ ؽبعبد إٌّظّخ أٚ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ِٓ اٌجشٔبِظ ِٚؾممب ٌجعط ؼّٛؽبرٙب، ِٚشرجؽب ِ  ع١ٍّخ 
شبٍِخ ٌذٜ اٌغٙخ اٌّغزف١ذح  اٌز١ّٕخ اٌج ش٠خ اٌ بٍِخ، ثّعٕٝ أْ ٠ىْٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ عضءا ِٓ خؽخ

 (.1995اٌغٍّٟ،  )ٌٍزؽ٠ٛش اٌّغزّش ٌٍىٛادس اٌج ش٠خ ٌذ٠ٙب ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب 

 وضىح وتكبيم انضيبصبث  . 2
عٍٝ ظشٚسح أْ رىْٛ ع١بعبد اٌجشٔبِظ اٌعبِخ ٚاظؾخ ِٚزشاثؽخ وهعبط ( 1995) ٠ وذ اٌغٍّٟ 

ثٗ ِٓ إعشاءاد الاخز١بس ٚاٌزٕظ١ُ ٚششٚغ الاعز١بص  ن١ٌبد اٌجشٔبِظ ٚوً ِب ٠زعٍكإْ . ٌزؾم١ك إٌغبػ
 .ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌغ١بعبد اٌعبِخ ٠غت أْ رىْٛ ٚاظؾخ ٌٍغ١ّ 

 وضىح انهذف نىجىد انبزَبيج انتذريبي . 3
عٕذ ل١بَ ِصُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثع١ٍّخ اٌزص١ُّ لاثذ ٚأْ ٠ىْٛ اٌجبعش اٌش ١ظ ٌٛعٛد ٘زا 

ثٛظٛؽٗ رصجؼ سعبٌخ ٚسؤ٠خ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٛظ  اٌزص١ُّ  اٌجشٔبِظ ٚاظؼ ٚعٍٟ ٔصت ع١ٕ١ٗ، إر
 .أوضش دلخ ِّب ٠ٕعىظ ثذٚسٖ عٍٝ رؾم١ك ـبع١ٍخ أوجش ـٟ ع١ّ  اٌخؽٛاد ااعشا ١خ اٌزب١ٌخ ـٟ ثٕبء اٌجشٔبِظ

 انتزابط وانتفبعم يع يتغيزاث انبيئت وتطىراث انتكُىنىجيب. 4
جذأ ِٓ خلاي ااشبسح إٌٝ ظشٚسح ِشاعبح إٌظشح عٍٝ ٘زا اٌّ( 1990رش٠غٟ، )ر وذ دساعخ اٌجبؽش 

رص١ُّ عض ١برٗ، إر ٠غت الأخز ثغذ٠خ ِزٕب١٘خ رشاثػ اٌ ١ٌّٛخ ٌىً ِزعٍمبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ لجً اٌجذء ـٟ 
ٚاٌظشٚؾ أٚ اٌغٙخ ٚخذِخ أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚوبـخ ع١بعبرٗ اٌزٕظ١ّ١خ ٚااعشا ١خ ثه٘ذاؾ إٌّظّخ 

( 1997/٘ـ1417ص٠زْٛ ٚاٌخبٌذٞ  )وّب ٚر ١ش دساعخ . صبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّغزمج١ٍخاٌغىب١ٔخ ٚالالز
إٌٝ أْ رص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠غت أْ ٠شاعٟ ِعؽ١بد اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ( 1995اٌغٍّٟ،  )ٚدساعخ 

 .٠ٚؾمك ِؽبٌت ؽ٠ٛ١خ رؾزبعٙب اٌج١ئخ اٌّؾ١ؽخ
 ىيز انذاتيانتزكيز عهً يفبتيخ انتعهى ويبذأ انتط. 5

س٠ت ١ٌٚظ ااؽبؼخ ٠غت أْ رجٕٝ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ عٍٝ أعبط رمذ٠ُ ِفبر١ؼ اٌزعٍُ ـٟ ِغبي ِؾزٜٛ اٌزذ
لا ٠ّىٓ أْ رمذَ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ع١ّ  اٌّعٍِٛبد ( Reay, 1994)إر ٚوّب ٠ ١ش  ثغ١ّ  رفص١لارٗ،

اٌٛظ١فخ ثصٛسح أـعً وّب رز١ؼ ٌٗ  ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٛظ١فخ ِب ٌٚىٓ رغبعذ اٌّ بسن عٍٝ ـُٙ ؼج١عخ
ِٓ أْ ع١ٍّخ اٌزذس٠ت لا ٠ّىٓ أْ ( 2001ع١ٍٖٛ، )ٚ٘زا ِب ث١ٕٗ  ـشص رعشؾ عجً رؽ٠ٛش لذسارٗ رار١ب،

رخٍك اٌفُٙ اٌّزىبًِ ٌٍّزذسة ـٟ ِغبي اٌزذس٠ت، ٌٚىٕٙب ـشتخ ر٘ج١خ ٌلأزمبي ثبٌّزذسة إٌٝ ِغزٜٛ أـعً 
ص٠زْٛ ٚاٌخبٌذٞ )وّب أْ دساعخ .اٌمذسح ٚاٌشؼجخ ِٚعشـخ أٚع  ث شغ أْ رزٛاـش ٌذ٠ٗ عٕصشا

رّى١ٓ اٌّزذسة ِٓ اٌّ بسوخ ر وذ ٘زا اٌّجذأ ؽ١ش أشبسد إٌٝ ظشٚسح أْ ٠ىْٛ( 1997/٘ـ1417
 . اا٠غبث١خ ٚرؾًّ اٌّغ ١ٌٚخ ـٟ رؽ٠ٛش اٌزاد أعبط ٌع١ٍّخ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 
 واث بُبء انبزايج انتذريبيتخط

خؽٛاد ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ث ٟء ِٓ اٌزفص١ً، ٚرٕبٌٚذ رؾذ٠ذ خؽٛارٗ  رٕبٚي الأدة اٌزشثٛٞ
دساعبد عذح، ٌٚعً ـٟ اعزعشاض اٌصٛس اٌّمزشؽخ ِٓ لجً عذح ثبؽض١ٓ ٌخؽٛاد ِٚشاؽً ثٕبء اٌجشٔبِظ 

 . اٌزذس٠جٟ ِب ٠غبعذ ـٟ رى٠ٛٓ تٛسح إعّب١ٌخ ٌٍ ىً اٌعبَ ٌخؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ ِٛظٛ  اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ
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 انضببقتانذراصبث 
 

صلاس ِشاؽً س ١غخ رزعّٓ وً ِشاؽً ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ ( 1910/٘ـ1400عجذالله، )٠ؾذد 
ِشؽٍخ ِب لجً اٌزذس٠ت، ٚر ًّ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد : أٚلا  :ِشؽٍخ ِشاؽً رفص١ٍ١خ، ٚث١بٔٙب ثإ٠غبص ـٟ ا٢رٟ

ِشؽٍخ رٕف١ز اٌزذس٠ت، ٚر ًّ : صب١ٔب. اخز١بس اٌّششؾ١ٓاٌزذس٠ج١خ، إعذاد اٌخؽخ اٌزذس٠ج١خ، اٌزشر١جبد ااداس٠خ، 
أزظبَ اٌّزذسث١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ، رٛـ١ش ِغبعذاد اٌزذس٠ت ِٓ ٚعب ً عّع١خ ٚثصش٠خ ِٚشاع  : ِشاعبح ا٢رٟ

ع١ٍّخ، أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌّغزخذِخ، ؼشق رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، إٌٛاؽٟ اٌغٍٛو١خ ٚاٌزصشـبد اٌ خص١خ 
ِشؽٍخ ِب ثعذ اٌزذس٠ت، ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ : صبٌضب. ذ٠ذ الأخؽبء اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رم  أصٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِظٌٍّزذسث١ٓ، رؾ

سد ـعً اٌّزذسث١ٓ ؽٛي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، اخزجبس ِب رعٍّٗ : ٚل١بط ٔزب ظ اٌزذس٠ت ٚرٌه ِٓ خلاي ا٢رٟ
 .خ ٌٍزذس٠تاٌّزذسثْٛ، اٌزؽ١١شاد اٌزٟ ؼشأد عٍٝ عٍٛن اٌّزذسث١ٓ، إٌزب ظ اٌٍّّٛع

إٌٝ أْ رص١ُّ ااؼبس اٌعبَ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠غت أْ ٠جذأ أٚلا ( Nadler, 1982)ر ١ش دساعخ 
ثّؾبٌٚخ اٌزعشؾ عٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍغٙخ اٌّغزف١ذح، صُ ٠زُ ثعذ رٌه اٌذخٛي ـٟ ِشؽٍخ صب١ٔخ رغّٝ 

خؽٛاد رص١ُّ اٌجشٔبِظ، ثّعٕٝ أٔٗ  اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؽز٠خ اٌشاععخ، ٟٚ٘ خؽٛح ٠زُ إٔ بؤ٘ب ٌززضآِ ِ  ع١ّ 
ٚثعذ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٠زُ ِشاععزٙب ٚرم٠ّٛٙب ِٚٓ صُ اٌزعذ٠ً ثٕبء عٍٝ اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ٚ٘ىزا ِ  
ع١ّ  اٌخؽٛاد، ثؾ١ش ٠زُ اٌزعذ٠ً ـٟ ع١ّ  اٌخؽٛاد ثٕبء عٍٝ اٌزؽز٠خ اٌشاععخ اٌزٟ رٕزظ عٓ رم٠ُٛ وً 

٠ذ الأداء اٌٛظ١فٟ اٌّؽٍٛة، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رغ١ّزٗ ثبٌّٙبَ اٌّزٛلعخ ٌّٓ ٠زُ ٚـٟ ِشؽٍخ رب١ٌخ ٠زُ رؾذ. خؽٛح
ٚثٕبء عٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٠زُ إٔ بء ِشؽٍخ ساثعخ ٌٍزعشؾ عٍٝ ؽبعبد اٌّزذسث١ٓ ٚـمب . ٘زا اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

ٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّعٙب ِٓ خلاي ا. ٌٍخٍف١خ اٌع١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ٌٍّٚٙبَ اٌزٟ ِٓ إٌّزظش ُِٕٙ اٌم١بَ ثٙب
ٚـٟ اٌّشؽٍخ . ِٓ اٌّشاؽً الأسث  ٠زُ رؾذ٠ذ ٚت١بؼخ أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ

اٌغبدعخ ٠زُ اٌ شٚ  ـٟ ثٕبء إٌّٙظ اٌعبَ ٌٍجشٔبِظ ؽ١ش ٠زُ خلاٌٙب رؾذ٠ذ عٕبتش ِٛظٛعبد اٌجشٔبِظ 
ٚر وذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ ظشٚسح اٌزشو١ض عٍٝ ِفبر١ؼ ٚرص١ٕفٙب ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اٌعّك اٌزٞ ٠ّىٓ اٌز٘بة إ١ٌٗ، 

اٌّؾزٜٛ اٌعٍّٟ ٚو١ف١خ اٌٛتٛي إٌٝ اٌّعٍِٛبد ـٟ ثٕبء إٌّٙظ اٌعبَ ٌٍجشٔبِظ ٚرؾذ٠ذ ٔ بؼبد اٌزعٍُ اٌزٟ 
ٚـٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثعخ ٠زُ اخز١بس أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت ٚـك . ٠ د٠ٙب اٌّذسة ٚاٌّزذسة ٚٚعب ً اٌزم٠ُٛ

ٚـٟ اٌّشؽٍخ اٌضبِٕخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّصبدس اٌلاصِخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚرٕمغُ ٘زٖ اٌّصبدس . عٍفبظٛاثػ ِؾذدح 
رؾذ٠ذ اٌىٍفخ اٌزٟ ٠ؾزبط : ِعذاد ٚأدٚاد اٌزعٍُ اٌغّع١خ ٚاٌجصش٠خ، ِٚصبدس ِب١ٌخ ٌز ًّ: إٌٝ ِبد٠خ ٌز ًّ

زشاؽخ شبٞ، ِٛاد رع١ٍّخ إ١ٌٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚٚظ  ١ِضا١ٔخ ِؾزٍّخ ٌزٕف١زٖ، رص٠ٛش أٚساق، اع
ِب ٠ؾزبعٗ : ٚلشؼبع١خ، اعزئغبس اٌّمش، ِجٍػ ِبٌٟ ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؽبس خ، ِٚصبدس ث ش٠خ ٌز ًّ

ٚـٟ اٌّشؽٍخ اٌزبععخ ٠زُ رؽج١ك اٌجشٔبِظ . اٌجشٔبِظ ِٓ ِ شؾ أٚ ِٕغك عبَ، ِذسث١ٓ، اٌّ بسو١ٓ اٌّزذسث١ٓ
خلاي ااؼبس  ِٓ. ٌغٛ اٌعبَ إٌّبعت ٌٍزٕف١ز ٚر ؽ١ً اٌجشٔبِظِ  ِشاعبح اخز١بس اٌّزذسث١ٓ ثعٕب٠خ، ٚرؾذ٠ذ ا

ـٟ اٌذساعخ اٌغبثمخ، اعزخٍ  شىً رٛظ١ؾٟ ٌٙزا ااؼبس اٌعبَ ٠ٍخ  ( Nadler, 1982)اٌعبَ اٌزٞ ؽذدٖ 
ِٓ خلاٌٗ ع١ّ  خؽٛارٗ، ٠ٚلاؽظ ـٟ ٘زا اٌ ىً دٚس اٌزؽز٠خ اٌشاععخ ـٟ إعبدح ت١بؼخ ع١ّ  خؽٛاد 

 .ااؼبس

  (  1) شىً 

 ٌزص١ُّ ااؼبس اٌعبَ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ( Nadler, 1982)رعش٠ت لأّٔٛرط  

The Critical Events Model 
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ٚاٌّّٙمخ اٌزمٟ ع١ٕمذ ثزؽم٠ٛش أّٔمٛرط      أ٠عمب   ِمٓ اٌذساعمبد اٌشا مذح    ( Stanley,1984)ٌٚعً دساعخ 
ؽبٌٚذ ٘مزٖ اٌذساعمخ إعؽمبء    . ِٓ إٌّبرط اٌزذس٠ج١خ اٌّزٕٛعخ رذس٠جٟ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ عذد ١ٌظ ثبٌم١ًٍ

      ٟ ٠زىمْٛ الأّٔمٛرط اٌمزٞ رمُ رؽم٠ٛشٖ ِمٓ عمذ ِشاؽمً         . تٛسح ٌٍخؽمٛاد اٌش ١غمخ ـمٟ ثٕمبء اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠ج
ً  )اٌزمشاثػ ٚاٌزمذاخً   ِززبثعخ ِٚزىبٍِخ، ِضً ٌٙب ـٟ تٛسح دا مشح ٌلإشمبسح إٌمٝ ع١ٍّمخ      ٠ ومذ  (.  2 أظمش اٌ مى

(Stanley,1984 )    أْ الأّٔممٛرط ِممب ٘ممٛ إلا ٌٍزهو١ممذ عٍممٝ أ١ّ٘ممخ اٌ مم١ٌّٛخ ٚاٌزىبِممً ثمم١ٓ اٌّشاؽممً عٕممذ ثٕممبء
اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ، ٚاٌزهوممذ ثبعممزّشاس أْ وممً ِشؽٍممخ ِممٓ ِشاؽممً ثٕممبء اٌجشٔممبِظ رخممذَ الأ٘ممذاؾ، ٚأْ رممم٠ُٛ  

اٌّشؽٍمخ  . عٍٙمب اٌجشٔبِظ ٚل١بط ـبع١ٍزٗ رعزّذ إٌٝ ِذٜ ثع١ذ عٍٝ دسعمخ ِٛاءِزمٗ ٌج٘مذاؾ اٌزمٟ ٚظم  ِمٓ أ      
الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ الأّٔٛرط ٠ّىٓ اعزجبسّ٘ب ع١ٍّبد رؾ١ًٍ ٌلاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزمٟ عمبدح ِمب رهخمز عمذح      

 . تٛس رجعب ٌٍؾبعخ إ١ٌٙب، ِٚٓ صُ ٠زُ رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ اٌزذس٠ج١خ، ٚرص١ُّ ِٕبشؽٗ ِٚؾز٠ٛبرٗ

 اٌزعشؾ عٍٝ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ

 ثٕبء إٌّٙظ اٌعبَ

شا
 اٌ
٠خ
ؽز
اٌز
ٚ 
ُ٠
مٛ
اٌز

عخ
ع

 

رؾذ٠ذ 
٘ذاؾ الأ

 اٌزذس٠جٟ

اٌزعممممممشؾ عٍممممممٝ  
ؽبعممممممممممممممممممممممممممبد 
 اٌّزذسث١ٓ

رؾذ٠ذ الأداء 
اٌٛظ١فٟ 
 اٌّؽٍٛة

اٌؾصٛي 
عٍٝ 

 اٌّصبدس

رؽج١ك 
 اٌجشٔبِظ

اخز١بس أعب١ٌت 
 اٌزذس٠ت
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ـٟٙ ِٓ اٌذساعبد اٌعشث١خ اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رعشظذ ٌّضً ٘زا ( 1916/٘ـ1406)دساعخ رٛق أِب 
 ؛اٌّٛظٛ ، ـمذ الزشؽذ خؽٛاد ٌزص١ُّ ثشٔبِظ ٌزه١ً٘ ِعٍّٟ اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ رّضً ـٟ ا٢رٟ

رؾذ٠ذ أ٘ذاؾ ثشٔبِظ إعذاد ِعٍّٟ اٌؽٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌغٛأت اٌّعشـ١خ ٚالأفعب١ٌخ : أٚلا
رؾذ٠ذ خصب   ِعٍّٟ اٌّزفٛل١ٓ : صبٌضب. رؾذ٠ذ خصب   اٌؽٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ: صب١ٔب. ٚاٌّٙبس٠خ

. رؾذ٠ذ الاعزجبساد اٌع١ٍّخ اٌزٟ ر صش ـٟ اٌجشٔبِظ ٚٚظ  اعزشار١غ١بد ِٕبعجخ ٌّٛاعٙزٙب: ساثعب. ٚاٌّٛ٘ٛث١ٓ
رؾذ٠ذ ٚعب ً اٌزم٠ُٛ : عبدعب .ي اٌشعب٠خبرؾذ٠ذ اٌجشٔبِظ اٌزه١ٍٟ٘ ِٓ خلاي ِغزٛاٖ، ِؾزٛاٖ، ٚأشى: خبِغب

 .إٌّبعجخ ٌم١بط ٔزب ظ اٌجشٔبِظ ٚـبع١ٍخ ؼش٠مخ اٌزٕف١ز

ِٕٙغ١مخ عبِمخ ٌزصم١ُّ اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ الزمشػ ِمٓ خلاٌٙمب         ( 1917/٘ـ1407اٌغ١ؿ، )ٚلذ ٚظ  
ّشؽٍمخ  ٚـمٟ اٌ . ٚـٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠زُ اشمزمبق ِغّٛعمخ ِمٓ الأ٘مذاؾ اٌزفصم١ٍ١خ     . اٌجذء أٚلا ثزؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ

ٚـمٟ اٌّشؽٍمخ   . اٌضبٌضخ رهرٟ ِّٙخ رؾذ٠ذ اٌٛعمب ً ٚرزّضمً ـمٟ الاِىبٔمبد اٌّب١ٌمخ ٚاٌّبد٠مخ ٚاٌج مش٠خ ٚاٌّع٠ٕٛمخ        
اٌشاثعخ ٠زُ رٕف١مز اٌجشٔمبِظ ٚـمك الأ٘مذاؾ اٌعبِمخ ٚاٌزفصم١ٍ١خ ٌٍخؽمخ اٌّٛظمٛعخ ِم  رمٛـ١ش اٌّشٚٔمخ اٌلاصِمخ             

 . ٠ُ اٌجشٔبِظٚـٟ اٌّشؽٍخ اٌخزب١ِخ ٠زُ رمٛ. ٌّمبثٍخ اٌظشٚؾ اٌؽبس خ

رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد 
 اٌزذس٠ج١خ

 ّٙخدساعخ ؼج١عخ اٌّ

 أٚ اٌٛظ١فخ 

 اٌزؽز٠خ اٌشاععخ        

 اٌزؽج١ك 
 ٚظ  اٌخؽخ اٌزذس٠ج١خ

رؾذ٠ذ ٚت١بؼخ 
 الأ٘ذاؾ

    ( 2)  شىً 

 رعش٠ت ١ٌ٢خ رص١ُّ اٌزذس٠ت ٌغزبٍٟٔ
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اٌخؽٛح الأٌٚٝ، رؾذ٠ذ ٘مذؾ  : رص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثبٌّفشداد ا٢ر١خ( 1919)ؽذد ع١ٍّشاْ     
اٌخؽمٛح  . اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚرٌمه ٌج١مبْ ؽغمُ ٚٔمٛ  اٌّعمبسؾ ٚاٌّٙمبساد ٚالارغب٘مبد اٌزمٟ عم١زعشض ٌٙمب          

اٌخؽممٛح . لممخ ثؽج١عممخ ٚظممب ؿ اٌّزممذسث١ٓعٍممٝ أْ رىممْٛ راد علا: اٌضب١ٔممخ، رؾذ٠ممذ ِفممشداد اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ
ٚ٘ممٟ اٌّمممبلاد ٚاٌجؾممٛس ٚاٌّغزخٍصممبد ٚاٌزّممبس٠ٓ اٌزممٟ ٠ّىممٓ أْ : اٌضبٌضممخ، رؾذ٠ممذ ِممٛاد اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ

ٟٚ٘ ؼشق ٔمً ِمب ٠مشاد إ٠صمبٌٗ    : اٌخؽٛح اٌشاثعخ، رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت. رعشض أٚ رٛص  عٍٝ اٌّ بسو١ٓ
اٌخؽمٛح اٌخبِغمخ، رؾذ٠مذ اٌضِمبْ ٚاٌّىمبْ ٚاٌمزٞ ٠زعمّٓ        . ارغب٘مبد إٌٝ اٌّزذسث١ٓ ِٓ ِعٍِٛبد ِٚٙبساد ٚ

رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕمخ اٌزمٟ ٠غمزؽشلٙب اٌجشٔمبِظ، ٚرٛل١زمٗ خملاي اٌعمبَ اٌذساعمٟ، ٚثذا٠زمٗ ٚٔٙب٠زمٗ خملاي ا١ٌمَٛ،             
٠ٚممزُ ـممٟ اٌخؽممٛح اٌغبدعممخ اخز١ممبس اٌّزممذسث١ٓ، ِمم  ِشاعممبح اٌعممذد إٌّبعممت    . ٚأٚلممبد الاعممزشاؽخ ٚؼ١ممش رٌممه 

ٚـمٟ  . ٚـٟ اٌخؽٛح اٌغبثعخ ٠زُ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ثعٕب٠خ ـب مخ ٚاٌزهومذ ِمٓ ـّٙٙمُ لأ٘مذاؾ اٌجشٔمبِظ     . بٔظٚاٌزغ
اٌخؽٛح اٌخزب١ِخ ـٟ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠مَٛ ِصُّ اٌجشٔبِظ ثٛظ  اٌّٛاصٔمخ اٌزخؽ١ؽ١مخ ٌٍزمذس٠ت ؽ١مش     

 . رزعّٓ دساعخ رىٍفخ اٌجشٔبِظ

٠جذأ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي ٚظ  أ٘ذاـٗ، أِب ـزمزشػ أْ ( Roscoe, 1995)أِب دساعخ 
ع١ٍّبد رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚرٛت١ؿ اٌّٙبَ اٌش ١غخ ٌٍٛظ١فخ اٌمبدِخ أٚ اٌزٟ ٠شاد اٌزذس٠ت ع١ٍٙب، 

خ ٚثٙزا رىْٛ خؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ وّب رمزشؽٗ ٘زٖ اٌذساع. ـٟٙ ِشاؽً عبثمخ ٌع١ٍّخ اٌزص١ُّ
ُ اٌغبثمخ ـٟ ٠ٍٟ رٌه ِؾبٌٚخ اٌزعشؾ عٍٝ خجشاد اٌّزذسث١ٓ ِٚعبسـٙ رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ،: ا٢رٟرزّضً ـٟ 

اٌخؽٛح  ه ثزؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزعٍُ ٚاٌزذس٠ت،اٌخؽٛح اٌضبٌضخ ٠زُ رؾذ٠ذ ن١ٌخ اٌزعٍُ، ٚرٌ ِغبي ِٛظٛ  اٌزذس٠ت،
 . ٠ؾمك أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ أَ لااٌشاثعخ رؾذ٠ذ أعٍٛة اٌزم٠ُٛ، ٚرٌه ٌٍزهوذ ِٓ أْ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ 

 
: اٌخؽٛاد ا٢ر١خـززّضً ـٟ ( 1995/٘ـ1415اٌفعٍٟ، )ِب ِشاؽً ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ وّب ٠شا٘ب أ

اٌخؽٛح الأٌٚٝ، ااؽغبط ثٛعٛد ؽبعخ إٌٝ رؽ٠ٛش أٚ رذع١ُ أٚ رؽ١١ش اٌٛظ  اٌؾبٌٟ ثّب ٠زلاءَ ِ  اٌزؽٍعبد 
اٌخؽٛح اٌضبٌضخ، رص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ . ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خاٌخؽٛح اٌضب١ٔخ، رؾ١ًٍ ٚرؾذ. اٌّغزمج١ٍخ

اٌخؽٛح اٌشاثعخ، اٌزهوذ ِٓ اٌزضاَ . ٚـمب ٌٍّزؽٍجبد ٚالاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌجـشاد ٚاٌغٙخ أٚ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح
. ٗ اٌّغزمج١ٍخااداسح اٌع١ٍب ثّغبٔذح ٚدعُ اٌجشٔبِظ ٚرٕظ١ّٗ ٚرز١ًٌ وبـخ اٌصعٛثبد ٌزٕف١زٖ ٚرفع١ً رجعبر

اٌخؽٛح .  اٌخؽٛح اٌخبِغخ، رٕف١ز اٌجشٔبِظ ٚاٌزؾىُ ـٟ وبـخ اٌّزؽ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ر صش ـٟ اٌجشٔبِظ
اٌغبدعخ، رؽج١ك ِب رُ رعٍّٗ أصٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ اٌّغبي اٌعٍّٟ ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ عذٜٚ وبـخ ِؾز٠ٛبد 

ُ إٌزب ظ اٌفع١ٍخ ٌٍزهوذ ِٓ ِغزٜٛ ٚدسعخ عٛدح اٌعب ذ اٌخؽٛح اٌغبثعخ، رم١١. ٚعٕبتش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
اٌخؽٛح اٌضبِٕخ، إعشاء اٌزعذ٠لاد اٌلاصِخ عٍٝ ِغزٜٛ ٚٔٛع١خ اٌجشٔبِظ ثٕبء عٍٝ . اٌفعٍٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

 . وبـخ اٌّشاؽً اٌغبثمخ ٚثّب ٠ ج  اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ

عٓ الأؼش اٌعبِخ اٌغبثك روش٘ب ـٟ رص١ُّ ( 1997/٘ـ1417)ٞ ٌُٚ رجعذ دساعخ ص٠زْٛ ٚاٌخبٌذ    
ٞ ٠زّؾٛس اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، إر رّخعذ دساعزّٙب عٓ أّٔٛرط اعزّذاٖ وهعبط ٌزؾم١ك ٘ذؾ دساعزّٙب ٚاٌز

اعذاد ؼلاة و١ٍبد اٌزشث١خ ٌٍّّبسعخ اٌزشث١خ ا١ٌّذا١ٔخ، الأّٔٛرط اٌّمزشػ ِىْٛ ِٓ  ؽٛي رص١ُّ ثشٔبِظ
اٌضب١ٔخ، رؾذ٠ذ خصب   اٌّزذسث١ٓ،  ذ الأ٘ذاؾ اٌزذس٠ج١خ ِٓ اٌجشٔبِظ،اٌخؽٛح الأٌٚٝ، رؾذ٠: ١خاٌخؽٛاد ا٢ر

ِٛل  اٌجشٔبِظ ِٓ اٌخؽخ اٌشاثعخ، رؾذ٠ذ  ،اٌضبٌضخ، رؾذ٠ذ أعذاد اٌّزذسث١ٓ ٚؽغُ ِغّٛعبد اٌّزذسث١ٓ
عخ، رؾذ٠ذ اٌذ١ًٌ اٌزٕف١زٞ اٌغبث ، اٌغبدعخ، رؾذ٠ذ ِٕفزٞ اٌجشٔبِظ،اٌخبِغخ، رؾذ٠ذ ِذح اٌجشٔبِظ اٌذساع١خ،

اٌّٛظٛعبد اٌزذس٠ج١خ ِٛصعخ عٍٝ أعبث١  اٌذساعخ، اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ت، : ٌٍجشٔبِظ ثؾ١ش ٠زعّٓ ا٢رٟ
اٌضبِٕخ، رؾذ٠ذ أّٔبغ رم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ثؾ١ش . اٌّٛاد ٚالأعٙضح اٌزذس٠ج١خ، أِبوٓ اٌزذس٠ت، ِٚشاع  ٌٍّذسث١ٓ

 .٠ُٛ ـبع١ٍخ اٌجشٔبِظاٌزم٠ُٛ إٌٙب ٟ ٌٍّزذسث١ٓ، ٚرم: ٠ ًّ
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رؾذ٠ذ : أولا: ـزؾذد ِشاؽً رص١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ـٟ اٌخؽٛاد ا٢ر١خ( 2000عغبؾ، )أِب دساعخ 
رؾذ٠ذ أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ، ٠ٚشاعٝ : ثبَيب. عٕٛاْ اٌجشٔبِظ، ٚـ١ٗ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌٛظٛػ ٚاٌذلاٌخ اٌّجبششح

١ش ثصٛسح ٚاظؾخ إٌٝ اٌّغبلاد اٌزٟ ع١زُ رؽؽ١زٙب خلاي ـ١ٙب الاسرجبغ ثعٕٛاْ اٌجشٔبِظ، اٌٛالع١خ، ٚر 
رؾذ٠ذ اٌّزذسث١ٓ أٚ اٌّ بسو١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ ِٓ ؽ١ش : ثبنثب(. ِعبسؾ، ِٙبساد، ل١ُ ٚارغب٘بد)اٌجشٔبِظ 

رؾذ٠ذ اٌفزشح : رابعب. ِزذسثب( 25)ٔٛع١برُٙ ٚأعذادُ٘، ٚرمزشػ ٘زٖ اٌذساعخ أْ لا ٠ض٠ذ عذد اٌّزذسث١ٓ عٓ 
ٟ ٠غزؽشلٙب اٌجشٔبِظ، ٠ٚزُ رمذ٠ش رٌه ثبٌغبعبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ رمزشػ ٘زٖ اٌذساعخ أْ رزشاٚػ ث١ٓ اٌض١ِٕخ اٌز

رؾذ٠ذ إٌّغك اٌعٍّٟ : صبدصب. رؾذ٠ذ اٌّٛظٛعبد اٌزٟ رّضً ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ: خبيضب. عبعبد ١ِٛ٠ب 1 -4
: صببعب. ف١ٕخ اٌّزعٍمخ ثبٌجشٔبِظاٌزٞ ٠زٌٛٝ إعشاء ع١ّ  اٌزشر١جبد ٚالارصبلاد راد اٌعلالخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌ

: ثبيُب. اخز١بس ٚرؾذ٠ذ اٌّذسث١ٓ، ٚاٌزٟ رعذ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد إٌظبَ اٌزذس٠جٟ ِٚؾٛس ع١ٍّخ رٕف١ز اٌزذس٠ت
رؾذ٠ذ إٌّغك ااداسٞ اٌّغئٛي عٓ رٕغ١ك ع١ّ  اٌزؾع١شاد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز : تبصعب. رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت

رؾذ٠ذ : أدذ عشز. د ٚاٌّعذاد اٌغّع١خ ٚاٌجصش٠خ إٌّبعجخ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظرؾذ٠ذ الأدٚا: عبشزا. اٌجشٔبِظ
إعذاد : ثلاثت عشز. رؾذ٠ذ ِٛاصٔخ اٌجشٔبِظ ثغ١ّ  عٕبتشٖ ٚثٕٛدٖ: اثُي عشز. أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ّٚٔبرعٗ

 .اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٚاٌّٛظٛعٟ ٌٍجشٔبِظ

ج١خ ثبٌزشو١ض أوضش عٍٝ ِشاؽً رُ رؾذ٠ذ ِشاؽً رص١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠( 2001ع١ٍٖٛ، )ٚـٟ دساعخ 
، رؾذ٠ذ أولا:  ِعبٌغخ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ٚااعشاءاد اٌزب١ٌخ ٌزٌه، ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌّشاؽً ـٟ ا٢رٟ
، رؾذ٠ذ ثبَيب.  اٌّٛظٛعبد اٌذل١مخ ٚاٌّؽٍٛة اٌزذسة ع١ٍٙب ثٕبء عٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّغجك ٌٍؾبعبد اٌزذس٠ج١خ

خلاي رؾذ٠ذ اٌّذٜ ٚاٌ ّٛي اٌزٞ ع١ز٘ت إ١ٌٗ اٌجشٔبِظ  دسعخ اٌعّك ٚاٌ ّٛي ـٟ عشض اٌّٛظٛعبد، ِٓ
ٚرزؾذد دسعخ اٌعّك ٚاٌ ّٛي ٚـمب ٌّغزٜٛ . اٌزذس٠جٟ ـٟ عشض أتٛي اٌّٛظٛعبد ٚٔظش٠برٙب ٚـٍغفبرٙب

، رؾذ٠ذ رابعب. ، إعذاد اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ ـٟ تٛسرٙب إٌٙب ١خثبنثب. اٌّزذسث١ٓ اٌعٍّٟ ِٚزؽٍجبد اٌعًّ اٌّغزمجٍٟ
، رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌغجً خبيضب. ٌّٕؽمٟ ٌّٛظٛعبد ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟاٌززبث  ا

: اٌزٟ ع١زُ اعزخذاِٙب ٌٕمً اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ ِٓ اٌّذسة إٌٝ اٌّزذسث١ٓ ثصٛسح رؾمك الأصش اٌّ ًِ ِضً
ظ اٌزذس٠جٟ، ٠ٚزعّٓ ، رٕف١ز اٌجشٔبِصبدصب. اٌّؾبظشح ، ؽٍمبد إٌمبػ، دساعخ اٌؾبٌخ، رّض١ً الأدٚاس

، صببعب. رٛل١ذ اٌزٕف١ز، إعذاد اٌّىبْ إٌّبعت، رغ١ٙض ٚرص١ُّ ؼشق عٍٛط اٌّزذسث١ٓ: ِؾذداد ِّٙخ ِضً
 .ِزبثعخ ٚرم١١ُ اٌعًّ اٌزذس٠جٟ

ـٟ أْ رص١ُّ ( Nadler, 1982)ِ  دساعخ ( Goldstein & Ford, 2002)ٚر زشن دساعخ 
شاد اٌزذس٠ت ع١ٍٗ، ؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٚرؾذ٠ذ ِٛاتفبد اٌعًّ اٌّاٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠غت أْ ٠جذأ ثزؾ١ًٍ ٌٍ

ؼش٠مخ رٍج١خ رٍه اٌؾبعبد، ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ ٚأعب١ٌت ٔمً اٌخجشاد، صُ إعذاد لب ّخ ثبٌّصبدس ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ 
اٌع١ٍّخ ٚاٌّغبعذاد اٌزع١ّ١ٍخ اٌعشٚس٠خ، ِٚٛاتفبد رؾذ٠ذ اٌّىبْ، إلا أْ ٘زٖ اٌذساعخ لا رع  رٕف١ز 

 .ِظ ٚرؽج١مٗ وّشؽٍخ ـٟ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟاٌجشٔب

ِٚٓ خلاي ثشٔبِظ ٌزذس٠ت ِعٍّٟ ِؾٛ الأ١ِخ ٚرع١ٍُ اٌىجبس ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، الزشػ  
الأٌٚٝ رؾذ٠ذ : إؼبسا عبِب ٌزص١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رّضً ـٟ اٌخؽٛاد ا٢ر١خ( 2004/٘ـ1424)اٌذخ١ً 

اٌضب١ٔخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ  اٌّٙبَ ٚخصب   اٌّزذسث١ٓ ٚنسا ُٙ،خلاي رؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚرٌه ِٓ 
 اٌشاثعخ رؾذ٠ذ إعشاءاد لغّٗ إٌٝ أ٘ذاؾ عبِخ ٚأ٘ذاؾ خبتخ، اٌضبٌضخ رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ،اٌزذس٠ج١خ، ٚلذ 

ِذح اٌجشٔبِظ، اٌٛلذ إٌّبعت ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ، أِبوٓ رٕف١زٖ، ٚرؾذ٠ذ اٌزذس٠ت، ٚر ًّ أعب١ٌت اٌزذس٠ت، 
 اٌزمبس٠ش، ٚاٌّمبثلاد ا١ٌّذا١ٔخ، اٌخبِغخ اٌزم١١ُ، ٚر ًّ رم١١ُ اٌّزذسث١ٓ ِٓ خلاي اٌؾعٛس، وزبثخ ،اٌّذسث١ٓ

ٚرم١١ُ اٌجشٔبِظ ِٓ  ،رم١١ُ اٌّذسث١ٓ ِٓ خلاي اعزجبٔخ رٛص  عٍٝ اٌّزذسث١ٓ لاعزؽلا  نسا ُٙ ؽٛي اٌّذسث١ٓ
اٌغبدعخ اٌّزبثعخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اعزّبسح  ِظ،شٔبِظ رؽؽٟ ِخزٍؿ عٛأت اٌجشٔبخلاي اعزجبٔخ ـٟ ٔٙب٠خ اٌج
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ِزبثعخ ٠غزؽ١  ِٓ خلاٌٙب اٌّ شـْٛ ِزبثعخ أداء اٌّزذسث١ٓ ثعذ عٛدرُٙ إٌٝ ِذاسعُٙ، ٚاعزّبسح أخشٜ ٠عجش 
 ،ـ١ٙب اٌّزذسثْٛ عٓ نسا ُٙ ؽٛي اٌّٛظٛعبد اٌزٟ ٠شْٚ أُٔٙ ثؾبعخ ٌٍزذس٠ت ع١ٍٙب ـٟ اٌذٚساد اٌمبدِخ

 ٟ ٌجشٔبِظ اٌزذس٠ت، ٚرٌه ِٓ خلاي إظبـخ ٚرعذ٠ً ثعط ـمشارٗ ِٚٛظٛعبرٗ وّؾصٍخ اٌغبثعخ اٌزم١١ُ إٌٙب
 .ٌٍخؽٛاد اٌغبثمخ

   

 :َتبئج انذراصت
 : ـٟ ظٛء ِب رمذَ ـإْ اٌجبؽش اٌؾبٌٟ ٠مزشػ ِخؽػ عبَ ٌخؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ وب٢رٟ

 :هذِ انذراصت انًقتزح في بيج انتذريبيَخطىاث بُبء انبزانًخطط انعبو ن: أولا

ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌخؽٛغ اٌعش٠عخ اٌٛاعت رٛاـش٘ب عٕذ رص١ُّ أٞ ثشٔبِظ 
رذس٠جٟ، ٠ّىٓ اٌخشٚط ثزصٛس ِمزشػ ٌخؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اعذاد اٌّع١ٍّٓ ٌزمذ٠ُ ثشاِظ خبتخ 

بِظ اٌزذس٠جٟ ثذلخ، رؾذ٠ذ اٌؾبعبد رؾذ٠ذ ثٛاعش رص١ُّ اٌجشٔ: ٌشعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌخؽٛاد ا٢ر١خ
اٌزذس٠ج١خ، رؾذ٠ذ الأ٘ذاؾ، رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ اٌّعشـٟ، رؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزذس٠ت، رؾذ٠ذ ِصبدس اٌزعٍُ، ٠ٚزخًٍ 

  .٠ٛظؼ خؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ( 3)، ٚاٌ ىً رٌه وٍٗ اٌزم٠ُٛ اٌجٕب ٟ ٚاٌخزبِٟ

الأعبع١خ ـٟ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ ٘زا الأّٔٛرط عٍٝ إْ اعزجعبد ِشؽٍخ اٌزذس٠ت ِٓ اٌّشاؽً 
اٌشؼُ ِٓ أْ ِعظُ اٌذساعبد اٌزٟ رُ رٕبٌٚٙب ٔصذ عٍٝ اعزجبسٖ خؽٛح ِٓ خؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، 
ٔزظ عٓ رؾ١ًٍ اٌجبؽش لأ٘ذاؾ ع١ٍّخ رٕف١ز اٌزذس٠ت ثؾغت ِب أشبسد إ١ٌٗ رٍه اٌذساعبد ٚاٌزٟ رّضً ـٟ 

٠زُ ِٓ خلاٌٙب اٌزؾمك ِٓ أْ اٌجشٔبِظ اٌزٞ رُ رص١ّّٗ ٠ؾمك الأ٘ذاؾ اٌزٟ ٚظ  ِٓ أعٍٙب، وٛٔٙب ِشؽٍخ 
ٚعٍٝ ٘زا ـإْ اٌجبؽش ٠شٜ أْ ع١ٍّخ رٕف١ز اٌزذس٠ت رٕذسط ِٓ ظّٓ ِغّٛعخ ااعشاءاد اٌزٟ ٠زُ ارجبعٙب 

 . ٌزم٠ُٛ اٌجشٔبِظ ٚاٌؾصٛي عٍٝ رؽز٠خ ساععخ ١ٌٚغذ خؽٛح ِغزمٍخ
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 (3)شىً 

 ٌّعٍّٟ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ  ٟبَ ٌخؽٛاد ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جاٌّخؽػ اٌع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًقتزح تذذيذ بىاعث تصًيى انبزَبيج انتذريبي :ثبَيب
ِّب عجك ِٓ رؾ١ًٍ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚأدث١بد ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٔغذ أْ اٌخؽٛح الأٌٚٝ اٌزٟ 

رخزٍؿ تٛس ٚؼج١عخ ٚ. ـٟ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌجٛاعش رص١ّّٗ ٠غت اٌجذء ثٙب ـٟ ثٕبء أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ رزّضً
ثٕبء اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رجعب ٌزٕٛ  اٌجٛاعش اٌّؾشوخ ٌٛعٛد٘ب، ثً أْ اٌخؽٛح الأٌٚٝ ٌزم١١ُ أٞ ثشٔبِظ وّب 

٠غت أْ رزّضً ـٟ اٌٛلٛؾ عٍٝ أعجبة ٔ ٛء رٌه اٌجشٔبِظ إر ٠زشرت عٍٝ ( 1912/٘ـ1402)أشبس اٌّفزٟ 
١ٌٚظ ششؼب أْ رٛظ  اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌؾً ِ ىلاد عبثمخ أٚ رغذ٠ذ . ِىٛٔبرٗ ٚأعب١ٌجٗ رٌه ت١بؼخ ع١ّ 

 ٟٔم  ـٟ خجشاد ؽب١ٌخ، ٚإّٔب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزذس٠ت أوضش أ١ّ٘خ ٚـبع١ٍخ عٕذ الا٘زّبَ ثبعزؾذاس ِب ٠ٍج
٠ٕٖٛ ٚ (.1990رش٠غٟ، )اؽز١بعبد ٚثشاِظ إٌّظّخ اٌّغزمج١ٍخ أٚ اٌغٙخ ـٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رعًّ ـ١ٙب 

(Stanley,1984 )ٌٝظشٚسح اٌزٕجٗ إٌٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌجٛاعش اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، إر ٟ٘ ـٟ اٌؾم١مخ اٌزٟ  إ
ثٛاعش اٌجشاِظ ( Stanley,1984)٠غت أْ رمٛد ع١ّ  اٌع١ٍّبد اٌجٕب ١خ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚلذ أعًّ 

 : اٌزذس٠ج١خ ـٟ ا٢رٟ

 ٞؾبعخ إٌٝ ره١ً٘ ِٛظف١ٓ ٌّّٙخ أٚ ٚظ١فخ ِغزمج١ٍخ ٔز١غخ ٌزؽ١ش ٚرٌه عٕذِب رىْٛ اٌ: ره١ٍٟ٘ رغذ٠ذ
 .ـٟ ظشٚؾ اٌعًّ

 ٍٟٚرٌه عٕذِب رىْٛ اٌؾبعخ إٌٝ عذ ـغٛاد ٚعلاط ِ ىلاد رزعٍك ثبٌّٙبساد، : علاعٟ ره١٘
 . اٌّعبسؾ، أٚ الارغب٘بد، ٌزؽ٠ٛش اٌعًّ اٌؾبٌٟ ٚعذ ٔٛاؽٟ اٌمصٛس ـٟ الأداء

 ٟاٌؾبعخ إٌٝ ِغبعذح اٌّٛظف١ٓ عٍٝ اٌزى١ؿ ِ  أعّبي ِٛعٛدح ٚرٌه عٕذِب رىْٛ : اعزّبعٟ رى١ف
 . ِغجمب

 التغذية    

 الراجعة  

 التقويمو  

تذذي   ذ بىاع   ث 
انبزَ                 بيج 

 انتذريبي

1 
2 

3 
6 

5 
4 

انذبجبث تذذيذ 

 انتذريبيت

الأه ذاف  تذذيذ 

 انتفصيهيت

يص  بدر  تذذي  ذ  

 انتعهى

أص  بنيب  تذذي  ذ 

 انتذريب

تذذي                        ذ 
انًذت                ىي 

 انًعزفي
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ثٛاعش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌٝ صلاصخ أعجبة س ١غخ ؼبٌجب ِب رىْٛ عجت ( Nadler, 1982)٠ٚصٕؿ 
 : ٚعٛد ثشٔبِظ ِب، ٠ّىٓ ؽصش ٘زٖ الأعجبة رجعب لأ٘ذاـٙب ـ١ّب ٠ٍٟ

 ٍّاٌؾبٌٟرض٠ٚذ اٌّ بسو١ٓ ثخجشاد رع١ٍّخ ِزعٍمخ ثؽج١عخ ع ُٙ. 

 ٗرض٠ٚذ اٌّ بسو١ٓ ثخجشاد رع١ٍّخ ِزعٍمخ ثؽج١عخ عًّ عذ٠ذ ٔغج١ب ِمجٍْٛ ع١ٍ. 

  ٌٟرض٠ٚذ اٌّ بسو١ٓ ثخجشاد رع١ٍّخ ِغزمج١ٍخ عبِخ ١ٌغذ ٌٙب علالخ ِجبششح ثعٍُّٙ اٌؾب
 .ٚإّٔب ٠ّىٓ رص١ٕفٙب ظّٓ اٌزؽ٠ٛش اٌعبَ ٌخجشاد اٌّ بسن

؛ ِشوممض ٚا٠ممذ  1991شاد ا١ٌّٕٙممخ ٌمملإداسح،  ِشوممض اٌخجمم )وّممب أشممبسد دساعممبد عشث١ممخ ِزعممذدح    
ٓ   ( 2000ع١شـظ ٌلاعز بساد ٚاٌزؽ٠ٛش،  . إٌٝ ثٛاعش ِمبسثخ ٌّب رُ إعّبٌٗ ـمٟ اٌذساعمز١ٓ اٌغمبثمز١

ث١ّٕٙمب أٚعمٗ رؽمبثك    ( Stanley,1984)ٚالأٚي ٌمذٜ  ( Nadler, 1982)ٌٚعمً اٌجبعمش اٌضمبٟٔ ٌمذٜ     
ٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ اٌّمزمشػ ـمٟ ٘مزٖ اٌذساعمخ،       ٘ٛ اٌّؾشن اٌش ١ظ ٌزص١ُّ اٌجش بٌٚعً ِع١ّّٔٛٙوج١ش، 

رٍج١مخ ؽبعمخ   ٘مزٖ اٌذساعمخ ـمٟ    ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىمٓ رؾذ٠مذ اٌجبعمش اٌمش ١ظ ٌزصم١ُّ اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ ـمٟ         
اٌّذاسط إٌٝ ِع١ٍّٓ ِزفشؼ١ٓ ٌزمذ٠ُ سعب٠خ خبتخ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، ٚ٘مزا ٠عٕمٟ أْ اٌّمصمٛد ِمٓ      

د رع١ٍّممخ عذ٠ممذح رمم ٍُ٘ٙ ٌٍعّممً ـممٟ ِغممبي سعب٠ممخ   ٘ممزا اٌجشٔممبِظ رض٠ٚممذ اٌّعٍّمم١ٓ اٌّ ممبسو١ٓ ثخجممشا  
ٞ  "اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚعٍٝ ٘زا ٠ّىٓ رص١ٕؿ اٌجبعمش اٌمش ١ظ ٌزصم١ُّ ٘مزا اٌجشٔمبِظ ثهٔمٗ         "رمه١ٍٟ٘ رغذ٠مذ

 .(Stanley,1984)ٚـك رص١ٕؿ 

  (Training Needs Assessment)تذذيذ انذبجبث انتذريبيت: بنثثب

ـٟ رؾ١ًٍ ٚرؾذ٠ذ اٌؾبعبد  ذرّضٍهرٟ ِشؽٍخ ِّٙخ ر ،ٚثعذ رؾذ٠ذ ٚٚظٛػ اٌشؤ٠خ اٌخبتخ ثبٌجشٔبِظ
ت١بؼخ اٌٙذؾ اٌش ١ظ ِٓ  ٌمذ رّذ. اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رؾم١ك رٍه اٌشؤ٠خ ٚسعُ خؽخ اٌجشٔبِظ

ـٟ رؾ١ًٍ اٌٛظ  اٌشا٘ٓ ثٙذؾ اٌزعشؾ اٌذل١ك عٍٝ ؽبعبد اٌّع١ٍّٓ اٌّ بسو١ٓ ااعشا ١خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 
 .ِ ًِ ُِٕٙ ِغزمجلااٌزذس٠ج١خ ٌزؾم١ك ِب ٘ٛ 

رّضً ٘زٖ اٌّشؽٍخ خؽٛح ِؾٛس٠خ ـٟ ٔغبػ أٞ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٘بدؾ، إر رؾم١ك إٌغبػ لا ٠شرجػ 
ثّذٜ رؾم١ك اٌفب ذح اٌع١ٍّخ أٚ اٌّٙبس٠خ ٌٍّ بسو١ٓ ِٓ خلاي إظبـخ ِعٍِٛبد عذ٠ذح أٚ ِغبعذرُٙ عٍٝ 

س٠ج١خ اٌزٟ رغعٝ إٌّ هح أٚ إٌّظّخ إٌٝ اوزغبة ِٙبساد خبتخ ٚإّٔب ٠ىّٓ ـٟ ِذٜ رٍج١زٗ ٌلاؽز١بعبد اٌزذ
أؽذ أُ٘ ِؾبٚس ( 1994/٘ـ1414)وّب ٠عذٖ ععبدح (. 1991ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلإداسح، )اٌٛـبء ثٙب 

اٌزخؽ١ػ ٌٍزذس٠ت، ـٙٛ اٌّ شش اٌؾم١مٟ ٚاٌّٛعٗ اٌش ١ظ اٌزٞ ٠ٛعٗ وبـخ ااعشاءاد اٌزذس٠ج١خ ثّب ـ١ٙب 
؛ 1913/٘ـ1403؛ اٌمجلاْ، 1912/٘ـ1402اٌصجبة،) ح دساعبد ع١ٍّخأشبسد عذٌمذ . ِؾز٠ٛبرٗ ٚٚعب ٍٗ

؛ ِشوض اٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٌلإداسح، 1995؛ اٌغجبٌٟ، 1990؛ رش٠غٟ، 1914؛ اٌ بي، 1994/٘ـ1414ععبدح،
؛  Stanley,1984؛Bramley, 1997؛2000؛ ِشوض ٚا٠ذ ع١شـظ ٌلاعز بساد ٚاٌزؽ٠ٛش، 1991

McGehee & Thayer, 1961  )ق عذح ٌزؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٠ّىٓ إعّبٌٙب ـٟ ا٢رٟإٌٝ ؼش : 

 ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أ٘ذاؾ اٌّغبي ٚاٌخؽػ لص١شح اٌّذٜ ٚؼ٠ٍٛخ اٌّذٜ : تذهيم انجهت انًضتفيذة
 . ٌٍغٙخ اٌّ شـخ، ٚسؤ٠خ اٌغٙخ ؽٛي اٌزؽ١شاد اٌّؾزٍّخ ـٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ

 ؽٍجبد اٌٛظ١فخ اٌفع١ٍخ ٚرؾ١ًٍ ٌّٙبَ اٌّ بسو١ٓ اٌزٟ ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي رٛت١ؿ ٌّز: تذهيم انًهًت
 .ع١زٌْٛٛ ِغ ١ٌٚبرٙب ثعذ اٌزذس٠ت
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 رؾ١ًٍ ؼج١عخ اٌخٍف١خ اٌع١ٍّخ ٚاٌ خص١خ اٌٛاعت رٛاـش٘ب ٌذٜ الأـشاد اٌّششؾ١ٓ ٌٍجشٔبِظ : تذهيم الأفزاد
 . اٌزذس٠جٟ

ػ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ،  لبَ اٌجبؽش ٌٍٚم١بَ ثع١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزش
اٌّلاؽظخ اٌّجبششح ١ٌٍّذاْ ـ ؽ١ش أْ اٌجبؽش أؽذ اٌّزخصص١ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ ـٟ :  ثبرجب  ااعشاءاد ا٢ر١خ

ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـ، رؾ١ًٍ ٌٕزب ظ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌع١ٍّخ ـٟ ِغبي اٌّّٙخ اٌّشاد رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ 
م١بَ ثّمبثلاد شخص١خ ِ  ثعط اٌّغئ١ٌٛٓ ـٟ ااداسح اٌعبِخ ٌشعب٠خ اٌّ بسو١ٓ ع١ٍٙب، ثباظبـخ إٌٝ اٌ

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ ـ وٛٔٙب اٌغٙخ اٌّجبششح اٌّغزف١ذح ِٓ اٌجشٔبِظ ـ ٚثعط اٌؾٛاساد 
ٚوّؾصٍخ ٌٙزٖ ااعشاءاد . ِ  ثعط اٌّزخصص١ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ ـٟ ِشاوض سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٍّّىخ

بؽش إٌٝ إٌزب ظ ا٢ر١خ ـ١ّب ٠زعٍك ثزؾ١ًٍ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌٍجشٔبِظ اٌّمزشػ ـٟ ٘زٖ رٛتً اٌج
 :اٌذساعخ

 : فيًب يتعهق بتذهيم انجهت انًضتفيذة. 1

رمَٛ ـٍغفخ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ عٍٝ أعبط ؽك ع١ّ  اٌؽٍجخ ـٟ اٌؾصٛي عٍٝ ـشص ِزىبـئخ  
١ّ٘خ ثّىبْ أْ رمذَ اٌّذسعخ خجشاد رشث٠ٛخ ِزٕٛعخ رغبعذ عٍٝ ٌزا ـّٓ الأ. لاوز بؾ ِٛا٘جُٙ ٚر١ّٕزٙب

اوز بؾ ِٛا٘ت اٌؽٍجخ اٌّزعذدح ِٚغبعذرُٙ عٍٝ ر١ّٕزٙب ِٓ خلاي اٌجشاِظ ااصشا ١خ ٚاٌزع١١ٕبد اٌخبتخ ـٟ 
 .  اٌصفٛؾ اٌذساع١خ اٌعبد٠خ ٚاٌصفٛؾ اٌخبتخ

اٌغٙخ اٌّغزف١ذح  – اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خٚثزؾ١ًٍ لأ٘ذاؾ ااداسح اٌعبِخ ٌشعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٍّّىخ 
ٔغذ أْ ِعّْٛ رمذ٠ُ خذِبد رشث٠ٛخ خبتخ لاوز بؾ ٚر١ّٕخ ِٛا٘ت اٌؽٍجخ  -الأٌٚٝ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ 

٠زّضً ـٟ ِعظُ أ٘ذاؾ ااداسح إٌّصٛص ع١ٍٙب  خـٟ اٌّذاسط اٌعبِخ ؽ١ش ٠معْٛ ِعظُ أٚلبرُٙ اٌزع١ّ١ٍ
عبَ ااداسح اٌعبِخ ٌشعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِٛاظ  ِٚمبثلاد عذح ِ   وّب ٚلذ أشبس ِذ٠ش. ٚاٌّعزّذح سع١ّب

اٌجبؽش أْ ِٓ أُ٘ خؽػ ااداسح لص١شح ٚؼ٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌزٛع  ـٟ ثشاِظ اٌشعب٠خ اٌزٟ رمذَ ـٟ داخً 
 .اٌّذسعخ ِٓ خلاي ِعٍُ ِزفشغ ٌٙزٖ اٌّّٙخ

ٌشعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٔغذ أْ  ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ لأ٘ذاؾ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚأ٘ذاؾ ااداسح اٌعبِخ
ِغبي اٌزعشؾ عٍٝ ِٛا٘ت اٌؽٍجخ : ٘زٖ الأ٘ذاؾ ٠ّىٓ رص١ٕفٙب لأؼشاض اٌزفص١ً إٌٝ ِغب١ٌٓ س ١غ١ٓ ّ٘ب

 . اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ِٚغبي رمذ٠ُ اٌشعب٠خ ٌزٍه اٌّٛا٘ت

 : فيًب يتعهق بتذهيم انًهًت . 2

رٕبٌٚمذ ِؾبٌٚمخ رؾذ٠مذ ِٙمبَ     ثزؾ١ًٍ ٌعذد ِمٓ اٌذساعمبد اٌع١ٍّمخ ـمٟ ِغمبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ٚاٌزمٟ         
 & Silverman, 1982; Starko؛ 1991عمشٚاْ،  )ٚوفب٠مبد اٌّعٍّم١ٓ اٌعمب١ٍِٓ ِم  اٌؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ       

Schack, 1989; Story, 1985) رٛتً اٌجبؽش إٌٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبَ اٌّج١ٕخ عٍٝ ـٍغفخ ثشاِظ سعب٠خ ،
ٍىخ، ٚلذ رُ عشض ِغّٛعخ ٘زٖ اٌّٙبَ عٍٝ عمذد  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرزٛاـك ِ  ؼج١عخ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ـٟ اٌّّ

ِٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ا١ٌّذاْ ٚعذدُ٘ عزخ، ٚعذد ِمٓ اٌّزخصصم١ٓ ٚالأومبد١١ّ٠ٓ ٚعمذدُ٘ خّغمخ، ٚرمُ عٍمٝ إصمش         
 :ٍِؾٛظبرُٙ إعشاء عذد ِٓ اٌزعذ٠لاد ٌزخشط ـٟ تٛسرٙب إٌٙب ١خ ـٟ ا٢رٟ

 .ٙب ٌىً ـصً دساعٟ عٍٝ ؽذحإعذاد خؽخ رٕف١ز٠خ ٌشعب٠خ اٌّٛا٘ت ـٟ اٌّذسعخ اٌزٟ ٠عًّ ث .1
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رؽج١ك الأعب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ اٌى١ّخ ِٕٙب ٚاٌى١ف١خ ـٟ ر١١ّض اٌّٛ٘جخ ٚرص١ٕفٙب ثصٛسح ِشوضح  .2
خلاي الأعجٛع١ٓ الأ١ٌٚٓ ِٓ اٌعبَ اٌذساعٟ، ِ  إثمبء اٌجبة ِفزٛؽب لاوز بؾ ِٛا٘ت أخشٜ خلاي 

 .اٌعبَ اٌذساعٟ

اٌمذساد اٌزفى١ش٠خ اٌع١ٍب ٌٍؽٍجخ ـٟ اٌصفٛؾ اٌذساع١خ  رٕف١ز ثشاِظ ٚأعب١ٌت ع١ٍّخ ؽذ٠ضخ ٌز١ّٕخ .3
 .اٌعبد٠خ ٚـٟ اٌصفٛؾ اٌخبتخ

رٕظ١ُ ثشاِظ ِٕٚبشػ خبتخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد اٌم١بد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚـك خؽخ  .4
 .ِجشِغخ ِغجمب

ه ِٓ خلاي رٕف١ز ثشاِظ ٌّغبعذح اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ عٍٝ ر١ّٕخ لذساد اٌجؾش اٌعٍّٟ ٚأعب١ٌجٗ ٚرٌ .5
 .اٌزع١١ٕبد اٌخبتخ

رٛـ١ش خجشاد رشث٠ٛخ رعٕٝ ثّٙبساد اٌؽٍجخ اٌّزٕٛعخ ٠ بسن ـ١ٙب ع١ّ  اٌؽٍجخ ٚـك عذٚي ِعذ  .6
 .ِغجمب

 .رٛـ١ش ـشص ٚخجشاد رع١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخ ٌز١ّٕخ دٚاـ  اٌزعٍُ اٌزارٟ ٚرؽ٠ٛش اٌزاد .7

 .خ خبتخ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓاٌزعبْٚ ِ  ِعٍّٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّزٕٛعخ ـٟ رص١ُّ ٚؽذاد إصشا ١ .1

رٕف١ز ٚسػ عًّ ٚثشاِظ رٛع٠ٛخ ٌّغزّ  اٌّذسعخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس رزعٍك ثهعب١ٌت اوز بؾ اٌّٛ٘جخ  .9
 .ٚعجً ر١ّٕزٙب

اٌزٕغ١ك ِ  ِشوض سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اخز١بس اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌجشاِظ أوضش رىض١فب خلاي  .10
 .اٌعبَ اٌذساعٟ أٚ ـٟ اٌجشاِظ اٌص١ف١خ

 .ّٟ اٌصفٛؾ اٌذساع١خ ـٟ رٕف١ز أعب١ٌت ر٠ٕٛ  اٌزع١ٍُ ٚظؽػ إٌّٙظِعبٚٔخ ِعٍ .11

 . دعُ ّٔٛ لذساد اٌؽٍجخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثشاِظ ـشد٠خ رزٕبعت ٚلذساد اٌؽٍجخ اٌّزٕٛعخ .12

رمذ٠ُ ٔصب ؼ ٌفظ١خ ٚوزبث١خ ـٟ تٛسح ِؾبظشاد عبِخ ٌٚمبءاد خبتخ ِٕٚ ٛساد رزعّٓ  .13
 .ٌّغبعذح اٌعب ٍخ ـٟ رمذ٠ُ اٌذعُ اٌىبـٟ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓأعب١ٌت ٚثشاِظ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ـٟ إٌّبصي 

  فيًب يتعهق بتذهيم الأفزاد. 3

ٔظشا ٌؽج١عخ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚؽذاصخ الا٘زّبَ ثٗ وعٍُ ِغزمً ـٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ، 
غبي، ٚـٟ ٘زٖ ـإٔٗ ِٓ ؼ١ش إٌّزظش أْ ٠ىْٛ اٌّغزٙذـ١ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ رٚٞ خجشح ٚاععخ ـٟ ٘زا اٌّ

ـإْ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٠غت أْ ٠شوض عٍٝ ِفبر١ؼ اٌعٍَٛ ( Bartram & Gibson, 1998)اٌؾبي وّب ٠ وذ 
 .  ٚالأعظ اٌعبِخ ٌٍّغبي ِٛل  اٌزذس٠ت

ٚ٘زا ٠عٕٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ إٌٝ رؾذ٠ذ ٔٛع١خ اٌّع١ٍّٓ اٌّغزٙذـ١ٓ ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمصٛد ِٓ 
ثذساعخ ٘ذـذ إٌٝ رؾذ٠ذ ِمِٛبد اخز١بس ِعٍّٟ ( Feldhusen & Hansen, 1987)لبَ . ٘زٖ اٌذساعخ

اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚلذ خٍصب إٌٝ أٔٗ ِٓ اٌُّٙ اٌزهوذ ِٓ اخز١بس ِعٍّٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثعٕب٠خ ـب مخ ٌعّبْ أوجش ٌٍٕغبػ 
ي ـٟ ِّٙخ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚلذ أشبسا إٌٝ أٔٗ ٠ّىٓ الاعزذلاي إٌٝ ٘زٖ إٌٛع١خ ِٓ اٌّع١ٍّٓ ِٓ خلا

 . عّبرُٙ اٌ خص١خ ٚإٌفغ١خ ٚوفب٠برُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌزذس٠غ١خ

إٌمٝ ِغّٛعمخ ِمٓ اٌىفب٠مبد اٌّّٙمخ اٌزمٟ ٠فزمشض أْ        ( Jenkins-Friedman, 1984)ٚلمذ رٛتمً   
الاعزّزب  ثبٌعًّ ِ  اٌؽٍجخ : رٛعذ ٌذٜ ِٓ ٠زُ رشش١ؾٗ ٌٍعًّ ِ  اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠ّىٓ رٍخ١صٙب ـٟ ا٢رٟ

، لا ٠مزصشْٚ ـٟ رذس٠غُٙ عٍٝ ِب ٘ٛ ِزٛاـش ـٟ اٌىزبة اٌّذسعٟ أٚ ـمٟ  خ اٌّشرفعخِٓ رٚٞ اٌمذساد اٌعم١ٍ
اٌّذسعخ ثً ٠جؾضْٛ دا ّب عٓ رٛـ١ش ـشص ٌٍؽٍجخ ٌٍزعشؾ عٍٝ ِٛاد ِٚعٍِٛبد ٚخجشاد إظمبـ١خ، ٠زّزعمْٛ   

 . ثغّعخ ؼ١جخ ؽٛي أعب١ٌجُٙ اٌزذس٠غ١خ، ِزعّم١ٓ ـٟ ـُٙ رخصصبرُٙ الأوبد١ّ٠خ ِٚٛاوجخ اٌغذ٠ذ ـ١ٙب
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أْ ٌٍعًّ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ر زشغ ثعط اٌٛلا٠بد ( Jenkins-Friedman, 1984)ٚعذ 
ـٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ؽصٛي اٌّعٍُ عٍٝ دسعخ ع١ٍّخ ـٛق اٌغبِع١خ ـٟ ِغمبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ،    

ٓ إظممبـخ إٌممٝ ٚـممٟ ٚلا٠ممبد أخممشٜ ٠ممزُ الاوزفممبء ثبٌؾصممٛي ره١٘ممً ِؾممذد ِٚعزّممذ ـممٟ ِغممبي سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ 
 . اٌ ٙبدح اٌغبِع١خ اٌّ ٍ٘خ ٌزذس٠ظ أؽذ اٌّغبلاد الأوبد١ّ٠خ

اعزعشض ٔزب ظ ِغّٛعخ ِزٕٛعخ ِٓ الأثؾبس اٌع١ٍّخ اٌزٟ رؾذد ( Feldhusen, 1997)ٚـٟ دساعخ 
اٌعلالخ ث١ٓ اٌغّبد اٌ خصم١خ ٚاٌّٙمبساد    Feldhusenلاؽظ . اٌغّبد اٌ خص١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌّعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

ؽبٚي رؾذ٠ذ اٌخصب   رؾذ ٘ز٠ٓ اٌّؾٛس٠ٓ وهعبط ٠ٙزذٜ ثمٗ ٌزؾذ٠مذ الاؽز١بعمبد اٌزذس٠ج١مخ عٕمذ      ا١ٌّٕٙخ ٚ
    ٟ ٚلمذ خٍم  ـ١ّمب ٠زعٍمك ثّؾمٛس اٌغمّبد اٌ خصم١خ        . اخز١بس اٌّع١ٍّٓ ٚعٕذ رؾذ٠مذ ِؾزمٜٛ اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠ج

ثؾغمت   –ٚ٘زا ٠عٕٟ  ٌّعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ وٛٔٙب لا رخزٍؿ وض١شا عٓ رٍه اٌزٟ ٠زّز  ثٙب الأؼفبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ،
Feldhusen –    ٓأْ ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِٛ٘ٛثب ِّب ٠غبعذٖ عٍٝ رفُٙ ؽبعبد اٌؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١

إٌٝ أْ أثشص ٚأُ٘ اٌغّبد اٌ خص١خ اٌزٟ ٠غت أْ  Feldhusenٚلذ خٍ  . ٚاٌزٛاتً ِعُٙ ثصٛسح أـعً
     ٟ ١ٌّمٛي اٌضمبـ١مخ ٚاٌزفى١ش٠مخ، اٌغمعٟ إٌمٝ اٌز١ّمض       اٌمزوبء اٌّشرفم ، ا  : ٠زّز  ثٙب ِعٍمُ اٌّٛ٘مٛث١ٓ رزّضمً ـمٟ ا٢رم

ٚاأغممبص اٌّشرفمم  اٌغممٛدح، اٌؾّممبط اٌّزٛلممذ ٌز١ّٕممخ اٌّٛا٘ممت، اٌمممذسح عٍممٝ اٌزٛاتممً اٌغ١ممذ ِمم  اٌّٛ٘ممٛث١ٓ،    
إٌممٝ ثعممط اٌغممّبد  Feldhusenإظممبـخ إٌممٝ ٘ممزٖ اٌغممّبد اٌعبِممخ، أشممبس  . ٚاِممزلان ِعممبسؾ ٚصمبـممخ ٚاعممعخ

اٌضمخ ثبٌٕفظ، اٌمذسح عٍٝ رصٛس ٚعٙخ ٔظش اٌؽٍجخ، اٌمذسح عٍٝ رؾف١مض اٌمزعٍُ   اٌخجشح، : اٌزفص١ٍ١خ اٌّّٙخ ِضً
إٌٝ  Feldhusenِٚ  وً الا٘زّبَ اٌزٞ ١ٌٛ٠ٗ . اٌزارٟ، اٌزٕظ١ُ، اٌّشٚٔخ، اٌمذسح عٍٝ ِشاعبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ

           ٚ اٌممذساد  اٌغّبد اٌ خص١خ، ـهٔٗ ٠ ومذ عٍمٝ أٔمٗ ِمٓ اٌّغمذٞ اٌزشو١مض أوضمش عٍمٝ ِؾمٛس اٌّٙمبساد ا١ٌّٕٙمخ 
 .اٌعم١ٍخ ٚاٌّعشـ١خ عٕذ اخز١بس اٌّع١ٍّٓ ٌٍم١بَ ثّّٙخ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

رٛتممٍذ إٌممٝ أٔممٗ عٍممٝ اٌممشؼُ ِممٓ ره١٠ممذ ـىممشح أْ ٠ىممْٛ ِعٍممُ        ( Towers, 2001)ٚـممٟ دساعممخ  
( Wise Teacher" )اٌؾىم١ُ "اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٛ٘ٛثب، إلا أْ رٌه لا ٠عٕٟ اٌمزوبء ٚؽمذٖ، ٚـعمٍذ اعمزخذاَ وٍّمخ      

الأفزممبػ إٌممٝ خجممشاد : ِضممً)ٍممٝ أوضممش ِممٓ ِممذٌٛي ِممٓ ث١ٕٙممب اٌممزوبء ٚاٌغممّبد اٌ خصمم١خ اٌّّٙممخ   لاشممزّبٌٙب ع
  ٟ ٚلممذ خٍمم  اٌجبؽممش إٌممٝ ِغّٛعممخ ِممٓ اٌغممّبد    . ، ٚااثممذا (ا٢خممش٠ٓ، إٌّممٛ اٌ خصممٟ، الأ ممشاػ إٌفغمم

ثمبٌزفىش   الاعمزّزب  : ، ِمٓ أّ٘ٙمب  "ؽى١ّمب "اٌ خص١خ اٌزٟ ٠شٜ أ١ّ٘خ رٛاـش٘ب ٌذٜ ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌزغعً ِٕٗ 
ـٟ الأعٍٛة اٌزٞ ٠فىش ثمٗ اٌؽٍجمخ، ا١ٌّمٛي إٌمٝ ر مغ١  اٌؽٍجمخ لاعمزٕزبط ِعمبْ عذ٠مذح خبتمخ ثٙمُ ِمٓ خملاي              
إٌّٙظ، ِ بسوخ اٌؽٍجخ ـٟ رعٍُّٙ ٚاعزى بـبرُٙ، اٌمذسح عٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌُّٙ ٚؼ١مش اٌّٙمُ، اٌزعّمك اٌعٍّمٟ     

فعمبي، اٌمشثػ ثم١ٓ ِعٍِٛمبد اٌّغمبلاد اٌع١ٍّمخ       ـٟ ِغبي اٌزخص  الأوبد٠ّٟ، اٌزّىٓ ِٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌ
 . اٌّخزٍفخ ثؽش٠مخ عزاثخ، ٠ٚ شن اٌؽٍجخ ثفبع١ٍخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ

ـممٟ دساعممخ ؽبٌممخ ( Wendy, 2001)، رٛتممٍذ (,Feldhusen 1997)ٚـممٟ رعض٠ممض ٌّممب أوممذ ع١ٍممٗ 
ـمٟ اٌّششمؼ ٌّّٙمخ ِعٍمُ     لبِذ  ثٙب إٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب أٔٗ ٠غمت ِشاعمبح رمٛاـش اٌغمّبد ا١ٌّٕٙمخ اٌعبِمخ ا٢ر١مخ        

اٌؽبٌت ٘ٛ ِؾٛس اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِغزمً ٠غعٝ إٌٝ رؽم٠ٛش ٔفغمٗ ثبعمزّشاس، ِٕفمزؼ ـمٟ ـىمشٖ،       : اٌّٛ٘ٛث١ٓ
 .٠زمجً اٌؽٍجخ، ِشْ

إٌٝ ِؾبٌٚخ اعزى بؾ أثشص اٌغّبد اٌٛاعت رٛاـش٘ب ـٟ ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ ( Mills, 2003)ععٝ 
أشبسد ٔزب ظ ٘زٖ اٌذساعمخ إٌمٝ أْ اٌغمّبد اٌّفعمً     . بٌجب ِٛ٘ٛثبؼ 1247ِعٍّب ٚ  63خلاي اعزؽلا  نساء 

وّب أشبسد ٘زٖ اٌذساعخ . رٛاـش٘ب ـٟ ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ ِغٍّٙب رزؽبثك ِ  عّبد اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ إعّبلا
إٌٝ أْ ِعٍّمٟ اٌّٛ٘مٛث١ٓ الأوضمش ـبع١ٍمخ ٠ز١ّمضْٚ ثبلأفزمبػ اٌفىمشٞ ٚاٌّشٚٔمخ، ٠ٚز١ّمضْٚ ثٕغمجخ عب١ٌمخ ِمٓ             
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٘زٖ اٌذساعخ ر وذ عٍٝ أْ اٌّ ششاد رذي عٍٝ أْ اٌغّبد اٌ خص١خ ٚاٌممذساد اٌعم١ٍمخ ٠ٍعجمبْ اٌمذٚس     . بءاٌزو
 .الأوجش ـٟ إٌغبػ اٌعٍّٟ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

الاعزؽلاع١خ ؽٛي عّبد ٚوفب٠بد ِعٍّٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـمٟ ٘ٛٔمػ وٛٔمػ    ( Chan, 2001)ٚـٟ دساعخ 
ٌغّبد ٚاٌىفب٠بد اٌزٟ رُ اٌزٛتمً إ١ٌٙمب ِمٓ خملاي ٘مزٖ اٌذساعمخ عمذ٠شح        رٛتً اٌجبؽش إٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب أْ ا

ٚلذ خٍم  اٌجبؽمش إٌمٝ لب ّمخ ِىٛٔمخ      . ثهْ رشاعٝ عٕذ ااعذاد ٌزٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزه١ً٘ ِعٍّٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ
ضمبثشح  اسرفب  اٌزوبء، اٌضمبـخ اٌعبِخ، اٌّ: عّخ ٚوفب٠خ ِشرجخ ؽغت الأ١ّ٘خ، ٚلذ عبء عٍٝ سأط اٌمب ّخ 39ِٓ 

 .  ٚؽت اأغبص، اٌؾّبط ٌّغبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ، اٌزٛاتً اأغبٟٔ اٌغ١ذ ِ  اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

اٌممزٞ عممعٝ ِممٓ خلاٌٙممب ٚظمم  إؼممبس عٍّممٟ لاخز١ممبس ٚرممذس٠ت ( Feldhusen, 1987)ٚـممٟ دساعممخ 
ً (Super Saturday)اٌّع١ٍّٓ ٌٍّ بسوخ ـٟ سعب٠خ اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـمٟ ثشٔمبِظ ثمٛسدٚ ااصشا مٟ       ، رٛتم

إٌٝ ِغّٛعخ ِمٓ اٌممٛا ُ اٌّزعٍممخ ثبٌغمّبد اٌ خصم١خ ٚإٌفغم١خ اٌٛاعمت رٛاـش٘مب ٌٍّعٍّم١ٓ اٌّششمؾ١ٓ ٌزٕف١مز            
 .اٌجشٔبِظ، وّب ؽذد اٌىفب٠بد ٚاٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ ٠غت رؽ٠ٛش٘ب ٌذ٠ُٙ

ٚعٍٝ اٌشؼُ ِٓ أْ اٌغّبد اٌ خص١خ ٚا١ٌّٕٙخ رؾزً ِشرجخ عب١ٌخ ِٓ الأ١ّ٘خ ـٟ اخز١بس اٌّع١ٍّٓ 
اٌّ بسو١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، إلا أْ ٕ٘بن أِٛسا أخشٜ أ٠عب ِّٙخ ٠غت ِشاعبرٙب أصٕبء ع١ٍّبد 

٠ ١ش ) (، اٌزشث٠ٛخ اٌزشش١ؼ، رزّضً ـٟ ِشاعبح رمبسة ـئبد اٌّ بسو١ٓ ِٓ ؽ١ش الأعّبس ٚاٌّ ٘لاد ٚاٌخجشح
 (.Hardingham, 1997؛ 1994/٘ـ1414ععبدح، 

ر وممذ عٍممٝ إعؽممبء ٚصْ عممبٌٟ ٌذلممخ اخز١ممبس ِعٍممُ  اٌغممبثمخ ٚاٌزممٟ خ اٌذساعممبد اٌع١ٍّممٔزممب ظ  ِممٓ خمملاي
اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚظشٚسح ِشاعبح ِغّٛعخ ِٓ اٌغّبد اٌ خص١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّّٙخ ٌٕغبؽمٗ ـمٟ ِّٙزمٗ ٚاعمزفبدرٗ     

ٌّٚب ٌٙزٖ اٌّشؽٍخ ِمٓ أ١ّ٘مخ ٌٕغمبػ اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ ٚرؾم١ممٗ لأ٘ذاـمٗ،        . ث ىً ـعبي ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
ب ـممٟ اعممزّبساد أعممذد ٌٙممزا   ٙممبؽممش إٌممٝ رؾذ٠ممذ ِغّٛعممخ ِممٓ اٌغممّبد اٌ خصمم١خ ٚا١ٌّٕٙممخ ٚرٛص٠ع    عّممذ اٌج

ِخزصب ـٟ ِغبي إٌّمب٘ظ ٚؼمشق اٌزمذس٠ظ ٚعٍمُ اٌمٕفظ اٌزشثمٛٞ،       ( 12)اٌؽشض، ِٚٓ صُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً 
 Consensus)، ؽ١ش اعزخذَ اٌجبؽش ّٔمٛرط ااعّمب  ـمٟ اٌمشأٞ     ٚرُ رعذ٠ً ٘زٖ الاعزّبساد ٚـك ِش ١برُٙ

Model)  ّٔٛرط شب   الاعزخذاَ ـٟ رؾذ٠ذ اٌىفب٠بد ٚاٌغّبد ا١ٌّٕٙخ ٛ٘ٚ(Sheatsley, 1983)  . 

خؽٛاد ِزذسعخ ِٓ اٌعّمَٛ إٌمٝ الأوضمش    ِشاؽً صلاس رزج  رُ رؾذ٠ذ ن١ٌخ اخز١بس اٌفئخ اٌّغزٙذـخ ٚـك 
 . رخص١صب

 : أْ رزٛاـش ـٟ اٌّزمذَ اٌ شٚغ ا٢ر١خ :اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

 .٠ٛط ـٟ أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌزشث١خ ِ  رخص  أوبد٠ّٟدسعخ اٌجىبٌٛس .1

 . اٌؾصٛي عٍٝ رمذ٠ش ع١ذ عذا وؾذ أدٔٝ ـٟ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط .2

لا رمً عٓ صلاس عٕٛاد ٚلا رض٠ذ عٓ ع ش  ٌّذح ِّبسط ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ ـٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ .3
 (. ِشاعبح ٌٍزغبٔظ ٚاٌخجشح)عٕٛاد 

 .أعٛاَ الأخ١شح رمش٠ش اٌىفبءح اٌزذس٠غ١خ ٌٍضلاصخ .4

 .رؾ٠ًٛ ِٓ لجً اٌّ شؾ اٌزشثٛٞ ٠ ٙذ ـ١ٗ ثىفبءح اٌّششؼ .5

رُ اعزّبد ٘زٖ اٌ شٚغ اٌّجذ ١خ ثٕبء عٍٝ ِب رمذَ ِٓ ٔزب ظ ٚرٛت١بد اٌذساعبد اٌع١ٍّخ اٌغبثك 
ٌعذد ِٓ  ِٗٓ رؾ١ٍٍ -( 1916/٘ـ1406)، إظبـخ إٌٝ ِب رٛتً إ١ٌٗ رٛق ٚسأٞ اٌّؾى١ّٓ روش٘ب
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أْ اٌّع١ٍّٓ اٌ جبة ٚاٌّجزذ ١ٓ اعزفبدٚا ثذسعخ أوجش ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ـٟ ِغبي  - اٌذساعبد اٌع١ٍّخ
 . سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

اٌّمبثٍخ : زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي رص١ُّ اعزّبساد رزٕبٚي اٌغٛأت ا٢ر١خ٠اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ الاخز١بس 
، ِٙبساد اٌؾبعت ا٢ٌٟ، (ح اٌع١ٍّخاٌىفبء) ، اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ (الارضاْ ٚالارغب٘بد اٌ خص١خ)اٌ خص١خ 

  .(اٌخجشاد ٚاٌذٚساد اٌزشث٠ٛخ)شٙبداد اٌخجشح 
أٚ أوضش ِٓ اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌزغ١ّع١خ % ١ٌ10غزبص اٌّششؼ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ؛ لاثذ أْ ٠ؾصً عٍٝ 

 .ٌزفص١لاد اٌغٛأت اٌغبثمخ
ؽظخ ٌٍغٛأت ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششؼ زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي رص١ُّ اعزّبساد ِلا٠اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ِٓ الاخز١بس 

ِغّٛعخ ٚاٌزٟ أوذد ع١ٍٙب ِعظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠ٚزُ ل١بط ٘زٖ اٌغّبد ٚـك لب ّخ ِلاؽظخ ِىٛٔخ ِٓ 
رٕفز . اٌغّبد اٌ خص١خ، اٌّبدح اٌع١ٍّخ، الأداء اٌزذس٠غٟ: عٛأت س ١غخ ٟ٘ خر ًّ صلاص ادفمشِزٕٛعخ ِٓ اٌ

زجبعذح ٌعّبْ أوجش لذس ِٓ اٌّٛظٛع١خ ٚاٌضجبد، ؽ١ش رزُ عّ  خلاي صلاس ص٠بساد ١ِذا١ٔخ عٍٝ ـزشاد ِ
ثٕٛد اعزّبساد اٌض٠بساد اٌضلاس ٠ٚغزخشط اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ، وّب ٠ٚزُ اعزخشاط اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ 
إٌٙب ١خ ٌىً ِغبي ِٓ ِغبلاد الاعزّبسح ٌٍض٠بساد اٌضلاس، ٠ٚزخز اٌمشاس ـٟ ظٛء رٌه ٔؾٛ رشش١ؼ اٌّعٍُ 

 .اٌزذس٠جٟ ِٓ عذٌٍِٗجشٔبِظ 

 
 تذذيذ أهذاف انبزَبيج: رابعب

لا رخزٍؿ ع١ٍّخ إعذاد ٚرص١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ـٟ ِٕٙغ١زٙب عٓ ع١ٍّخ إعذاد ٚرص١ُّ اٌجشاِظ 
ـبٌجشاِظ . اٌزع١ّ١ٍخ، ٌٚىٓ اٌفبسق اٌش ١ظ ث١ّٕٙب ٠زّضً ـٟ الأ٘ذاؾ اٌش ١غخ ٌىً ٔٛ  ِٓ ٘زٖ اٌجشاِظ

ض٠ٚذ اٌؽبٌت ثّعبسؾ عبِخ رزعٍك ثإعذادٖ ٌٍؾ١بح اٌعبِخ ثّخزٍؿ عٛأجٙب ٚرض٠ٚذٖ اٌزع١ّ١ٍخ رٙذؾ ؼبٌجب إٌٝ ر
وزٌه ثّعبسؾ ِٚٙبساد رزعٍك ث١ّذاْ ِٕٙخ ِع١ٕخ ٠غزؽ١  اٌؽبٌت ثعذ رخشعٗ أْ ٠مَٛ ثهٔٛا  عذ٠ذح ِٓ 

عذاد اٌّزذسة أِب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ـإٔٙب ؼبٌجب ِب رٙذؾ إٌٝ إ. الأعّبي داخً اٌّغبي اٌزع١ٍّٟ اٌزٞ أعذ ٌٗ
ٚثٙزا ٠ّىٓ اٌمٛي ثهْ . ١ٌمَٛ ثعًّ ِؾذد ثعذ رض٠ٚذٖ ثبٌّعبسؾ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌٍم١بَ ثزٌه اٌعًّ اٌّؾذد

 (. 1917/٘ـ1407اٌغ١ؿ، )٘ذؾ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ عبَ شبًِ ٚ٘ذؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ خبص ِٚؾذد 

رؾذ٠ذ٘ب ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد رؾذ٠ذ أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ع١ٍّخ س ١غخ ِٚؾٛس٠خ ٠ٚزُ 
اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّٛظٛ  اٌجشٔبِظ ٚٔٛع١خ اٌّ بسو١ٓ ـ١ٗ، ٚاٌذلخ ـٟ رؾذ٠ذ٘ب عبًِ س ١ظ ـٟ 

٠ٚزؽٍت أْ رىْٛ ٘زٖ الأ٘ذاؾ ٚاظؾخ ِٚؾذدح ٚٚالع١خ راد تٍخ ثه٘ذاؾ اٌّغزّ ، ٚٔظبَ . ٔغبػ اٌجشٔبِظ
رزصؿ ثبٌ ١ٌّٛخ ثؾ١ش ر دٞ إٌٝ رض٠ٚذ اٌفشد ثبٌّعٍِٛبد اٌعًّ ٚخؽؽٗ ٚاؽز١بعبرٗ، وّب ٠غت أْ 

؛ 1994/٘ـ1414ععبدح، )الأعبع١خ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اا٠غبث١خ ـٟ ١ِذاْ اٌزخص  ٚإٌّٛ إٌّٟٙ 
 (.  Nadler, 1982 ؛ Hardingham, 1997؛ 1912/٘ـ1402؛ اٌّفزٟ، 1994/٘ـ1414اٌغٍّٟ، 

زعّٓ اٌجشٔبِظ ّٔؽ١ٓ ِٓ الأ٘ذاؾ؛  الأ٘ذاؾ اٌعبِخ ٚاٌزٟ إٌٝ أ١ّ٘خ أْ ٠( 1919)ع١ٍّشاْ   ١ش٠ٚ
رّضً ِب ٠صجٛا اٌجشٔبِظ إٌٝ اٌٛتٛي إ١ٌٗ خلاي ـزشح أعمبدٖ، الأ٘ذاؾ اٌزفص١ٍ١خ ٚاٌزٟ رّضً اٌغٛأت اٌزٟ 

 . ٠ٙذؾ اٌجشٔبِظ إٌٝ رؽ١١ش٘ب ـٟ اٌّزذسث١ٓ عٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، أٞ اٌغٍٛن اٌّغزٙذؾ

ِشؽٍخ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌغبثمخ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ  ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِزهْ ٌٕزب ظ
 : اٌزذس٠جٟ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ ـٟ ا٢رٟ
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رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّعٍّبد اٌّششمؾ١ٓ ٌٍعّمً وّزفمشؼ١ٓ ـمٟ ِغمبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ـمٟ         : اٌٙذؾ اٌعبَ
٠خ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ٌّغمبعذرُٙ ٌٍزعبِمً ِم      اٌّٙبساد اٌّفزبؽ١خ ـٟ ِغبي سعباٌّعبسؾ ِٚذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ عٍٝ 

: ٠ٚزفش  عٓ ٘زا اٌٙذؾ اٌعبَ الأ٘ذاؾ اٌزفص١ٍ١خ ا٢ر١خ .ِّٙزُٙ اٌغذ٠ذح ثصٛسح أـعً

ِغبعذح اٌّع١ٍّٓ اٌّ بسو١ٓ عٍٝ

  اٌزممٟ رعمم١ٓ عٍممٝ ـٙممُ ِغممبي سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ   أ٘ممُ إٌظش٠ممبد ٚاٌزؽج١مممبد اٌزشث٠ٛممخ  اعزى ممبؾ
 .ٚالأعظ اٌزٟ ٠مَٛ ع١ٍٙب

  الارغبٖ اا٠غبثٟ ٔؾٛ ثشاِظ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓر١ّٕخ . 

  ُ٘ز١١ّض اٌّٛ٘جخ ٚاٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٌٓالأعب١ٌت اٌى١ّخ ٚإٌٛع١خ رؾذ٠ذ أ. 

 ٓٚتؿ اٌخصب   إٌفغ١خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌعم١ٍخ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١. 

  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٍؽٍجخرؾذ٠ذ عجً سعب٠خ اٌؾبعبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبع١خ. 

 ٙبس ِعشـخ ثبٌجشاِظ اٌّزٕٛعخ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌبلذ ٚاٌزفى١ش ااثذاعٟإظ. 

 رؾذ٠ذ اٌخؽٛغ اٌش ١غخ ٌزص١ُّ اٌجشاِظ ااصشا ١خ. 

 رص١ُّ ٚؽذاد إصشا ١خ ِزٕٛعخ رشاعٟ اٌغٛأت اٌّعشـ١خ ٚاٌزفى١ش٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌ خص١خ. 

 ا ٟ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓرص١ُّ خؽخ ص١ِٕخ رغزؽشق ـصً دساعٟ وبًِ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ ااصش. 
 

رٛت١ؿ عٕب٠ٚٓ ِٚفشداد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚـمب ٌجدة اٌزشثٛٞ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚثّب : خبِغب
 .٠زٕبعت ٚاٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٚا١ٌّذا١ٔخ

 

اٌغٙخ اٌّغزف١ذح ٚا١ٌّذاْ، )ٌعً ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ رزشرت عٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍؾبعبد اٌزذس٠ج١خ 
اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّؾز٠ٛبد ٚأ٘ذاؾ اٌجشٔبِظ ٌٛعٛد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ( ٌّّٙخ ٚاٌّغبي، ٔٛع١خ الأـشادؼج١عخ ا

؛ ع١ٍٖٛ، 1919/٘ـ1409إثشا١ُ٘ ٚنخشْٚ، )ِغبلاد اٌزذس٠ت اٌضلاصخ اٌزٟ ؽذد٘ب عذد وج١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ 
اٌّفب١ُ٘ عبسؾ ٚٚاٌّ اٌّعٍِٛبدِغبي : ـٟ ا٢رٟ( Stoneall, 1991؛ 2000عغبؾ ٚ ؽّذاْ،؛ 2001

. ِغبي اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌز١ٕ٘خ، ِٚغبي الارغب٘بد رغبٖ اٌّغبي ٚٔٛ  اٌّّٙخٚاٌّجبدئ الأعبع١خ، ٚ
أْ ِؾزٜٛ ِغبلاد اٌزذس٠ت ـٟ ( Loschert, 2003؛  1994/٘ـ1414ععبدح،)ٚر ١ش عذد ِٓ اٌذساعبد 

ِخ ٌٍجشٔبِظ ٚأدث١بد اٌّغبي ِ  الأخز اٌجشٔبِظ ٠ّىٓ اعزخلاتٙب ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالأ٘ذاؾ اٌعب
ـٟ الاعزجبس ِغّٛعخ ِٓ اٌّؾذداد اٌزٟ ٠غت ِشاعبرٙب عٕذ اخز١بس ٚرؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ ٠ّىٓ رٍخ١صٙب 

ِٕبعجخ اٌّٛظٛعبد ٌّغزٜٛ اٌّزذسث١ٓ، ؽذاصخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد ـٟ ١ِذاْ : ـٟ ا٢رٟ
 .ٛأت اٌع١ٍّخاٌعًّ، ٚرؽع١ُ اٌغٛأت إٌظش٠خ ثبٌغ

: ٟ ٠غمت أْ ٠ؾ٠ٛٙمب اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ إٌمٝ صلاصمخ أٔمٛا        اٌّٛظمٛعبد اٌزم  ( 1919)٠ٚمغُ ع١ٍّشاْ 
ِٛظٛعبد رزعّٓ ِب ٠ٕجؽٟ ثبٌعمشٚسح ِعشـزٙمب ِضمً اٌؾممب ك أعبعم١خ، اٌج١بٔمبد، الأسلمبَ، ٚؼ١ش٘مب ِّمب لا          
٠ّىٓ اعز١عبة اٌّٛظٛ  إلا ثٙب، ِٛظٛعبد رزعّٓ ِب ٠ٕجؽٟ ِعشـزٙب ِضً رفص١لاد اٌّٛاظم١  الأعبعم١خ   

ؼ١ذح ثّٛظٛ  اٌزمذس٠ت، ِٛظمٛعبد ٠غزؾغمٓ ِعشـزٙمب راد اٌصمفخ اٌزى١ٍ١ّمخ ؼ١مش        أٚ ِٛاظ١  ٌٙب علالخ ٚ
 .الأعبع١خ ٚلا ٠زهصش ـُٙ اٌّٛظٛ  ثعذَ ٚعٛد٘ب ِضً إٌجز اٌزبس٠خ١خ، ٚؼ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاظ١ 
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ِٚٓ اٌُّٙ ااشبسح أْ ِؾزٜٛ ثشاِظ رذس٠ت ِعٍّٟ اٌّٛ٘ٛث١ٓ رفزشض أْ اٌّعٍُ ٌذ٠ٗ لبعذح رشث٠ٛخ 
ت اٌعبِخ ٌٍزذس٠ظ ِمٓ خملاي دساعمزٗ اٌغبِع١مخ، ٚأْ ٚظ١فمخ اٌجمشاِظ اٌزذس٠ج١مخ اٌجٕمبء ع١ٍٙمب          تٍجخ ـٟ الأعب١ٌ

 (.Rogers, 1989. )ٌززٕبعت ِ  رشث١خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

دساعخ ع١ٍّخ رزعٍمك   200ٚاٌزٟ اعزعشظذ أوضش ِٓ ( Joyce & Showers, 1980)رع  دساعخ 
ع١ٍّٓ، ؽ١مش أشمبسد اٌذساعمخ إٌمٝ أْ ٕ٘مبن خّغمخ       ثزذس٠ت اٌّع١ٍّٓ، إؼبسا عبِب ٌّىٛٔبد ثشاِظ رذس٠ت اٌّ

اعمزعشاض إٌظش٠مبد اٌّّٙمخ ـمٟ     : ِىٛٔبد س ١غخ ٠غت ِشاعبرٙب عٕذ رص١ُّ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٟ٘
اٌّغبي ٚششػ ٔظشٞ ِغجك ٌٍّٙبساد أٚ الأعب١ٌت، اٌ شػ اٌعٍّٟ ٌىمً ِٙمبسح ِؽٍٛثمخ، اٌّ مبسوخ اٌزؽج١م١مخ      

  ّ ؽٍٛثمخ، رٕظم١ُ رؽز٠مخ ساععممخ ِٕزظّمخ ٌمجداء، اٌزمذس٠ت عٍمٝ ِٛالمؿ رؽج١م١ممخ         ٌلاعمزشار١غ١بد أٚ اٌّٙمبساد اٌ
 .١ِذا١ٔخ

ٚلذ أشبسد ِغّٛعمخ ِمٓ اٌذساعمبد اٌع١ٍّمخ إٌمٝ عمذد وج١مش ِمٓ اٌّفمشداد اٌزفصم١ٍ١خ اٌزمٟ ٠غمت أْ             
  ٓ  ,Feldhusen)ـفمٟ دساعمخ   . ٠زعّٕٙب اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌز١ٙئخ اٌّع١ٍّٓ ٌٍعًّ ـٟ ِغبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١

أشبس إٌٝ ظشٚسح ِشاعبح اٌّؾبٚس الأعبعم١خ ا٢ر١مخ عٕمذ رمذس٠ت ٚره١٘مً اٌّعٍّم١ٓ ٌٍعّمً ـمٟ ِغمبي          ( 1997
ؼج١عممخ اٌّٛ٘جممخ، ؽبعممبد اٌّٛ٘ممٛث١ٓ، أعممب١ٌت اٌزعممشؾ عٍممٝ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ، ٚعممب ً رؽمم٠ٛش  : سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ

١ّمخ ِٙمبساد اٌزفى١مش    ٚاخز١بس أعب١ٌت رذس٠غ١خ ِٚمٛاد رع١ٍّمخ رزٕبعمت ٚؽبعمبد اٌؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، ٚعمب ً رٕ       
اٌّغمز٠ٛبد اٌضلاصمخ   )اٌع١ٍب ٚخبتخ ِٙبساد اٌزفى١ش ااثذاعٟ، اعزشار١غ١بد اعمزخذاَ الأعمئٍخ اٌّؾفمضح ٌٍزفى١مش     

، إلا أٔٙمب أٚتممذ  (Feldhusen, 1997)ِمب روممشٖ  ( Haensly, 2001)ٚأومذد دساعممخ  (. اٌع١ٍمب عٕمذ ثٍممَٛ  
ّٛ٘ٛث١ٓ ٠غت أْ ٠زّؾٛس ؽٛي رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ثّض٠ذ ِٓ ااٌؾبػ عٍٝ أْ أٞ ثشٔبِظ ٌزه١ً٘ ِعٍّٟ اٌ

 .اٌزعشؾ عٍٝ اٌمذساد اٌعب١ٌخ ِٚ ششارٙب

ثبٌؽممخ الأ١ّ٘مخ خشعمذ ثممهّٔٛرط رمذس٠جٟ ٌٍّعٍّمم١ٓ ٌزٍج١مخ اٌؾبعممبد     ( Rogers, 1989)ٚـمٟ دساعمخ   
١ٍّمخ  اعزخٍصذ ٘زا الأّٔٛرط ِٓ خلاي دساعخ ِغّٛعخ وج١شح ِمٓ اٌذساعمبد اٌع  . اٌزشث٠ٛخ ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

( ً ٚاٌزمٟ رٕبٌٚمذ أعمب١ٌت    ( Schlichter, 1986; Weiss & Gallagher, 1986; Kaplan, 1986: ِضم
اعزعشظذ اٌجبؽضخ أّٔٛرعب رمذس٠ج١ب ِمٓ عمذح ِغمز٠ٛبد،     . رذس٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِ  اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

جخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ داخمً اٌصمؿ   اٌّغزٜٛ الأٚي ٌّعٍّٟ اٌصفٛؾ اٌذساع١خ ٌزذس٠جُٙ عٍٝ أعب١ٌت اٌزعبًِ ِ  اٌؽٍ
اٌّغمزٜٛ اٌضمبٟٔ ٌّعٍّمٟ اٌّٛ٘مٛث١ٓ اٌّزفمشؼ١ٓ      . عبعخ رذس٠ج١مخ  45اٌعبدٞ، ٠ٚزعّٓ ٘زا اٌّغزٜٛ ِب ِعذٌٗ 

ٌزذس٠جُٙ عٍٝ أعب١ٌت اٌزعشؾ عٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚسعب٠زُٙ ثصفخ ـشد٠خ ٚعّبع١مخ، ٠ٚزعمّٓ ٘مزا اٌّغمزٜٛ ِمب      
٠ٚخز  اٌجشٔبِظ اٌزمذس٠جٟ ـمٟ اٌّغمزٜٛ اٌضبٌمش     . الأٚيعبعخ رذس٠ج١خ ثّب ـ١ٙب عبعبد اٌّغزٜٛ  110ِعذٌٗ 

ٌزه١ً٘ ِ شـٟ اٌجشاِظ ٚاٌّٛع١ٙٓ ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌزذس٠جُٙ عٍٝ أعب١ٌت اٌزخؽ١ػ ٚاٌزٕظ١ُ اٌعبَ 
عبعخ رذس٠ج١مخ ثّمب ـ١ٙمب عمبعبد اٌّغمز١٠ٛٓ       225ٌجشاِظ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٠ٚزعّٓ ٘زا اٌّغزٜٛ ِب ِعذٌٗ 

ٓ  . الأٚي ٚاٌضبٟٔ الأٚي، إؼمبس ٔظمشٞ عمبَ ٌفٙمُ     : رُ رص١ٕؿ ِب ٠مذَ ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ ع١ّ  اٌّغز٠ٛبد إٌمٝ لغم١ّ
اٌخصمب   اٌعم١ٍمخ   : ؼج١عخ اٌّٛ٘جمخ ٚعمجً اٌزعمشؾ عٍمٝ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ٚسعمب٠زُٙ ٠ؾزمٛٞ اٌّٛظمٛعبد اٌزب١ٌمخ         

ذا  ٚأعمب١ٌت  ٚاٌ خص١خ اٌّم صشح ٌٍؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، اٌؾبعمبد إٌفغم١خ ٚالاعزّبع١مخ ٌٍؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، ااثم         
٠ٚزعمّٓ  . اٌزفى١ش ااثذاعٟ، أعب١ٌت رص١ُّ اٌّّٙمبد اٌخبتمخ ٌٍؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، ٚؼج١عمخ اٌّٛ٘جمخ ٚاٌمزوبء       

اٌمغمممُ اٌضمممبٟٔ رشو١مممض عٍمممٝ اوزغمممبة ٚر١ّٕمممخ ثعمممط اٌّٙمممبساد اٌزفى١ش٠مممخ ٚاٌزٕظ١ّ١مممخ ٌجمممشاِظ اٌّٛ٘مممٛث١ٓ        
أٚ اٌزمذس٠ظ، أعمب١ٌت رصم١ُّ اٌمذسٚط،     أعب١ٌت رفش٠مذ اٌمزعٍُ   : ،٠ٚؾزٛٞ عٍٝ اٌّٛظٛعبد اٌزب١ٌخ(اٌّٙبساد)

ِخزبساد ِٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ، أعئٍخ اٌّغز٠ٛبد اٌع١ٍب ٌٍزفى١ش، ؽً اٌّ ىلاد ثؽشق إثذاع١خ، ِٙبساد اٌعًّ 
٠زُ رمذ٠ُ ِٛظٛعبد ٘ز٠ٓ اٌمغ١ّٓ ثذسعبد ِزفبٚرخ . اٌغّبعٟ، رفع١ً ِغبٌظ أ١ٌٚبء أِٛس اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

ِمب ٠ز١ّمض ثمٗ ٘مزا اٌجشٔمبِظ أٔمٗ ٠عؽمٟ رصمٛسا         . ّغمز٠ٛبد اٌغمبثك روش٘مب   ـٟ ِذٜ اٌعّمك ٚاٌز معت ثؾغمت اٌ   
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ِمزشؽمب ١ٌ٢مخ دِمظ اٌمغم١ّٓ ااؼمبس إٌظمشٞ ٚااؼمبس اٌّٙمبسٞ ثؾ١مش ٠مزُ رممذ٠ُ ااؼمبس إٌظمشٞ ِمٓ خمملاي               
 . ااؼبس اٌّٙبسٞ

 ,Rogers)عٍممٝ ِغّٛعممخ ِممٓ اٌّفممشداد رعممّٕزٙب دساعممخ   ( Davison, 1996)ٚر وممذ دساعممخ 

ؼج١عخ اٌّٛ٘جخ ٚٔظش٠برٙب، اٌزعشؾ عٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، اٌغمّبد اٌ خصم١خ اٌّم صشح ٌٍّٛ٘مٛث١ٓ،     : ٟٚ٘( 1989
 .أعب١ٌت رذس٠ظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، اعزشار١غ١بد ثٕبء الأعئٍخ ـٟ ِغزٜٛ اٌّشاؽً اٌع١ٍب ِٓ رص١ٕؿ ثٍَٛ

إٌٝ ظشٚسح الا٘زّبَ ثبلأعب١ٌت اٌزذس٠غم١خ اٌزمٟ ٠غمت اٌزهومذ ِمٓ      ( Kaplan, 2003)ٚأوذد دساعخ 
 -ٚثععٙب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِمٓ ظمّٓ ثشٔمبِظ إعمذاد اٌّعٍمُ ـمٟ اٌّشؽٍمخ اٌغبِع١مخ         -مبْ ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٌٙب إر

اٌؾممٛاساد اٌغمممشاؼ١خ، اٌّٙممبساد : ٚعممذَ الالزصممبس ـمممػ عٍممٝ اٌّؾزممٜٛ اٌّعشـممٟ، ِٚممٓ أ٘ممُ رٍممه الأعممب١ٌت  
        َ الأعمب١ٌت اٌزذس٠غمم١خ   اٌجؾض١مخ، ؽمً اٌّ ممىلاد ثؽمشق إثذاع١مخ ٚؼ١ش٘ممب، ؽ١مش ِمٓ اٌّٙممُ اٌز٠ٕٛم  ـمٟ اعممزخذا

ٌززشاٚػ ث١ٓ رٍه اٌزٟ رزؽٍت أْ ٠ىْٛ اٌّعٍُ ٘ٛ اٌّؾٛس اٌش ١ظ ٚرٍه اٌزٟ رزؽٍت أْ ٠ىْٛ ـ١ٙب اٌؽبٌت ٘ٛ 
 .اٌّؾٛس اٌش ١ظ

أْ عٍمٝ سأط اٌىفب٠مبد اٌزمٟ ٠غمت أْ ٠مزُ ره١٘مً ِعٍمُ        ( Chan, 2001)ٚـمٟ دساعمخ ِٛعمعخ، ٠ ومذ    
بعبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبع١مخ ٌٍّٛ٘مٛث١ٓ، أعمب١ٌت اٌزعمشؾ عٍمٝ      ؼج١عخ ٚٔظش٠بد اٌّٛ٘جخ، اٌؾ: اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـ١ٙب

 . اٌّٛ٘ٛث١ٓ، أعب١ٌت رذس٠ظ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ِٙبساد اٌزفى١ش اٌع١ٍب، اعزشار١غ١بد ؼشػ الأعئٍخ

. أّٔٛرعب رذس٠ج١ب ٌزه١ً٘ اٌّع١ٍّٓ ٌٍعًّ ِ  اٌّٛ٘ٛث١ٓ ثصمٛسح أوضمش ـبع١ٍمخ   ( Sisk,1975)ٚلذ أعذ 
 ّ ىٛٔمبد اٌّّٙمخ اٌزمٟ ٠غمت أْ رشاعمٝ عٕمذ رصم١ُّ ثشٔمبِظ رمذس٠جٟ ٌزه١٘مً           ٚلذ أشبسد دساعزٗ إٌٝ ثعمط اٌ

ؼج١عمخ اٌّٛ٘جمخ ٚٔظش٠برٙمب الأعبعم١خ،     : اٌّع١ٍّٓ ـٟ ِغبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، ٌٚعمً ِمٓ أ٘مُ ٘مزٖ اٌّىٛٔمبد       
ؽبعبد اٌّٛ٘ٛث١ٓ إٌفغ١خ ٚالاعزّبع١خ، أثشص اٌّغزغذاد ٚاٌذساعبد اٌؾذ٠ضمخ ـمٟ ِغمبي سعب٠مخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ،      

ت اٌزغ١ّم ، اٌزفى١مش ااثمذاعٟ ٚؽمً اٌّ مىلاد ثؽمشق إثذاع١مخ، رصم١ُّ ثمشاِظ خبتمخ ٌشعب٠مخ ِٛا٘مت             أعب١ٌ
 .اٌؽٍجخ

، ٚاٌزممٟ رٕبٌٚممذ أٚظممب  ِعٍّممٟ   (Bain, Bourgeois, & Pappas, 2003)أٚتممذ دساعممخ  
١ّٓ ٌٍعًّ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٛلا٠بد اٌغٕٛث١خ ِٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ثه١ّ٘خ رع١ّٓ ثشاِظ ره١ً٘ اٌّعٍ

الأعممبط إٌظممشٞ ٌشعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ ِممٓ أ٘ممذاؾ ٚٔظش٠ممبد،  : ـممٟ ِغممبي سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ اٌّؾممبٚس ا٢ر١ممخ 
أشمبسد  . ِغبلاد اٌزفى١ش اٌع١ٍب ـٟ رص١ٕؿ ثٍَٛ، ِٙبساد اٌزفى١ش ااثذاعٟ، ٚن١ٌخ اعزخذاَ اٌجمشاِظ ااصشا ١مخ  

ٌجمشاِظ ااصشا ١مخ ِمٓ أ٘مُ اٌخمذِبد اٌزمٟ       ثعط ِٓ اعزؽلاعبد اٌمشأٞ اٌزمٟ رعمّٕزٙب ٘مزٖ اٌذساعمخ إٌمٝ أْ ا      
٠ّىٓ أْ ٠مذِٙب ِعٍُ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌّذسعخ، ٚأْ اٌّع١ٍّٓ ثؾبعخ ِبعمخ إٌمٝ رمذس٠ت ِىضمؿ عٍمٝ رصم١ّّٙب       
ٚرٕف١ز٘ب، وّب أٚظؾذ أْ ِعظُ اٌجشاِظ اٌخبتخ ثزعٍم١ُ اٌّٛ٘مٛث١ٓ اٌّؽجممخ ـمٟ ِمذاسط اٌّشؽٍمخ الاثزذا ١مخ        

، ٚأٔمٗ  Pull Out Programاٌّمزؽعخ عض ١ب ِٓ أٚلبد اٌذساعم١خ ا١ِٛ١ٌمخ   ٚاٌّزٛعؽخ رعزّذ أعٍٛة اٌجشاِظ 
 . أٚ ثشٔبِظ رصبغ ِٓ خلاٌٗ ِٕبشػ اٌشعب٠خ( Model)ِٓ إٌّبعت اعزّبد أّٔٛرط 

ٌزؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّع١ٍّٓ ـٟ ثعط اٌّذاسط ( Schlichter, 1992)ٚـٟ دساعخ لبِذ ثٙب 
ٚعممذد أْ اٌؾبعممبد رخزٍممؿ ثممبخزلاؾ اٌّممذاسط ٚعممٕٛاد    ( SEM)ٟ اٌّؽجمممخ ٌجّٔممٛرط ااصشا ممٟ اٌّذسعمم  

أعمب١ٌت اٌزعمشؾ   : اٌخجشح ـٟ ِغبي رؽج١ك اٌجشٔبِظ، ٌٚعً أثشص اٌّفشداد اٌزذس٠ج١خ اٌجبسصح ِمٓ رٍمه اٌذساعمخ   
 .عٍٝ ِٛا٘ت اٌؽٍجخ، عجً رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌفشد٠خ ٚاٌغّبع١خ ٌٍؽٍجخ، اعزشار١غ١خ ظؽػ إٌّٙظ
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ِغّٛعمخ ِمٓ اٌّٙمبساد اٌزمٟ ٠غمت أْ ٠ىزغمجٙب ِعٍمُ        ( Jenkins-Friedman, 1984)ٚلذ أظمبؾ  
ِٙمبساد  : اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌزٟ رغبعذ ث ىً ِ صش ـٟ ـبع١ٍخ رٕظم١ُ ثمشاِظ خبتمخ ٌٍؽٍجمخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ِمٓ أّ٘ٙمب       

ِشاعبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌؽٍجخ اٌّٛ٘مٛث١ٓ ٚر١ّٕمخ لمذسارُٙ اٌعم١ٍمخ ٚاٌّعشـ١مخ، ِٙمبساد اٌزٕظم١ُ ٚااداسح،        
ًّ ِٙممبساد اٌزٛاتممً ِمم  أ١ٌٚممبء الأِممٛس، اٌزٛص١ممك ِٚزبثعممخ رمممذَ اٌؽٍجممخ، ٚظمم  خؽممػ اٌممزعٍُ اٌفممشدٞ       ٚر مم

 . ٚاٌغّبعٟ

ثزؾ١ًٍ ٌّب أٚتذ ثٗ اٌذساعبد اٌع١ٍّخ اٌغبثمخ، ٠ّىٓ رمغ١ُ ِفشداد ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزمذس٠جٟ إٌمٝ   
ٛ٘جممخ ٚاٌممزوبء ٚاٌزفى١ممش،   ٔظش٠ممبد اٌّ: الأٚي ِؾزممٜٛ ِعشـممٟ ٠ٚزعممّٓ اٌّفممشداد اٌش ١غممخ ا٢ر١ممخ    : ٔممٛع١ٓ

اٌخصب   اٌز١ٕ٘خ ٚاٌ خص١خ ٌٍّٛ٘ٛث١ٓ، أعب١ٌت اٌزعشؾ عٍمٝ اٌّٛ٘مٛث١ٓ، اٌؾبعمبد إٌفغم١خ ٚالاعزّبع١مخ      
     ٟ أِمب إٌمٛ    . ٌٍؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ثشاِظ سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ، ٚ ِٙبساد اٌزفى١مش إٌبلمذ ٚأعمب١ٌت اٌزفى١مش ااثمذاع

أعمب١ٌت اٌعّمً اٌغّمبعٟ، أعمب١ٌت رفش٠مذ اٌمزعٍُ،       :  زعّٓ ا٢رٟا٢خش ِٓ اٌّفشداد ـٙٛ ِٙبسٞ، ٠ّٚىٓ أْ ٠
رص١ُّ اٌجشاِظ ااصشا ١خ، ثٕبء أعئٍخ اٌّغز٠ٛبد اٌع١ٍب ٌٍزفى١ش،ؽً اٌّ ىلاد ثؽشق إثذاع١مخ، ٚؼش٠ممخ ظمؽػ    

ٚثٕبء عٍٝ اؽز١بعبد اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚثبٌّٛاءِخ ِ  اٌٛال  ااداسٞ ٚا١ٌّذأٟ اٌزشثمٛٞ  ٚعٍٝ ٘زا . إٌّٙظ
اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ ٌّمب ٠زشرمت عٍمٝ رٌمه ِمٓ أعجمبء         ِذح  ؼٛياٌزٞ لذ ٠ع١ك الاعزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ ـٟ ؽبي ٚ

لغُ اٌجشٔبِظ إٌٝ ، ٚعبعخ رذس٠ج١خ 150رزعّٓ  أعبث١  ثخّغخِذح اٌجشٔبِظ اٌض١ِٕخ  ، رُ رؾذ٠ذِب١ٌخ ٚإداس٠خ
  . ٍِؾك اٌذساعخ وّب ٘ٛ ِٛظؼ ـٟٚؽذاد س ١غخ  أسث 

عّمذ اٌجبؽمش إٌمٝ رؾىم١ُ اٌجشٔمبِظ اٌّمزمشػ ِمٓ        ذ٠ذ اٌعمبَ ٌّؾزمٜٛ اٌجشٔمبِظ اٌزمذس٠جٟ،     ٚثعذ ٘زا اٌزؾ
 : خلاي

  ٝ ِممٓ ِشاوممض سعب٠ممخ   ٌٙممُ خجممشح ١ِذا١ٔممخ ـممٟ ِغممبي سعب٠ممخ اٌّٛ٘ممٛث١ٓ     ِ ممشـ١ٓ ِغّٛعممخ  عشظممٗ عٍمم
 .ـٟ اٌٍّّىخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

 ْعشظٗ عٍٝ ِؾى١ّٓ ِزخصص١ٓ ِّٚبسع١ٓ ـٟ ا١ٌّذا. 

 جٟ ٚـك ِش ١بد اٌّؾى١ِّٓظ اٌزذس٠إعبدح ثٕبء اٌجشٔب. 

ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ وبـخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رؾص١ٍٙب ِٓ ااعشاءاد اٌغبثمخ، أعمشٜ اٌجبؽمش عمذد ِمٓ اٌزعمذ٠لاد      
 : عٍٝ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب

 ص٠بدح اٌّذح اٌّخصصخ ٌّٛظٛ  رص١ُّ اٌجشاِظ ااصشا ١خ ٚدِظ ِٙبساد اٌزفى١ش . 

 ت عٍٝ رص١ُّ اٌٛؽذاد ااصشا ١خص٠بدح اٌّذح اٌّخصصخ ٌٍزذس٠. 

 ٓإظبـخ ثشاِظ ٚرذس٠ج١بد عٍٝ ن١ٌبد اعزخلاص عبعبد ِٓ ا١ٌَٛ اٌّذسعٟ ٌشعب٠خ اٌؽٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ . 

 ص٠بدح اٌضِٓ اٌّخص  ٌٍزذس٠ت عٍٝ ثشٔبِظ ؽً اٌّ ىلاد ثؽشق إثذاع١خ. 

 خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ـٟ اٌٍّّىخ اٌزذس٠ت عٍٝ أدٚاد اٌزعشؾ عٍٝ اٌّٛ٘ٛث١ٓ اٌّغزخذِخ ـٟ ااداسح اٌعبِخ ٌشعب٠
 .اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

 تذذيذ أصبنيب انتذريب: صبدصب

ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ عٕذ ٚظ  ٚرص١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ الأخز ثع١ٓ الاعزجبس ااشبسح إٌمٝ الأعمب١ٌت   
ٓ  اٌخجممممشاد اٌّشعممممٛح اٌزممممٟ ٠ّىممممٓ أْ رغممممبعذ ـممممٟ ٔمممممً   اٌزذس٠ج١ممممخ ٚاٌؽممممشق      ،ع١ٍّممممشاْ) إٌممممٝ اٌّزممممذسث١

1919Goldstein & Ford, 2002;  .)         ٚؼبٌجب ِب ٠زُ رؾذ٠مذ الأعمب١ٌت عٍمٝ إصمش رؾذ٠مذ ِفمشداد اٌجشٔمبِظ
عمممذَ ؽصمممش اٌزمممذس٠جٟ، ِٚمممٓ اٌّٙمممُ الأخمممز ثعممم١ٓ الاعزجمممبس رٕمممٛ  الأعمممب١ٌت ٚاٌؽمممشق اٌزمممٟ ٠مممزُ الزشاؽٙمممب ٚ

          ٗ  اٌّٛظٛعبد ثهعب١ٌت ِؾذدح ٚإّٔب ٠زُ عمشض أوضمش ِمٓ أعمٍٛة ١ٌممَٛ اٌّمذسة ثزؾذ٠مذ ِمب ٠ٕبعمت شخصم١ز
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، وّب ٠غزؽ١  ِٓ خلاي اٌعمشض اٌّمشْ ٌجعمب١ٌت اٌزذس٠ج١مخ أْ ٠زعبِمً ثصمٛسح أـعمً ِم          ٚاٌٛلذ اٌّزبػ ٌٗ
 . لذ رٛاعٗ اٌّذسث١ٓ أصٕبء رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟثعط اٌّزؽ١شاد اٌزٟ 

، اٌزغ١ٙمضاد ، رمٛـش  أ٘مذاؾ اٌّٛظمٛ    :ثعذد ِمٓ اٌعٛاِمً ِمٓ أّ٘ٙمب    صش اخز١بس الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ هز٠
دسعممخ ٚعمممذد  ، ِغممزٜٛ رممممذَ اٌّ ممبسو١ٓ ـممٟ ـٙممُ اٌّٛظممٛ      ، دسعممخ اٌّ ممبسوخ اٌّؽٍٛثممخ   ، اٌّزممبػ  اٌٛلممذ 

ٓ    ، اٌّ بسوبد اٌّزٛلعمخ  ٓ  ، اٌخجمشاد اٌغمبثمخ ٌمذٜ اٌّ مبسو١ ؽغمُ  ، ٚاٌّمٛاسد اٌّب١ٌمخ اٌّزبؽمخ   ، أعمذاد اٌّزمذسث١
 (.Leigh, 1996; Nadler, 1982) ٗاٌّىبْ اٌّخص  ٌٍزذس٠ت ٚإِىب١ٔبر

ص٠زْٛ ٚاٌخبٌذٞ، ؛ 2001ؽغٓ، )عبد ٚاٌىزت اٌّشعع١خ ـٟ ِغبي اٌزذس٠ت الزشؽذ ثعط اٌذسا
 ,Roscoe, 1995; Leigh, 1996; Nadler, 1982Bruce Joyce ;؛ 2001ع١ٍٖٛ،  ،1997/٘ـ1417

Marsha Weil, Emily Calhoun (1999 , عذد ِٓ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ الأوضش ش١ٛعب ـٟ اٌجشاِظ
، ٌعت الأدٚاس، اٌعصؿ اٌؾٛاس ٚإٌّبل خ، اٌّؾبظشادِٓ أثشص ِب ٚسد ـٟ ٘زا اٌّغبي  اٌزذس٠ج١خ، ٌٚعً

 . ، اٌزعٍُ اٌزعبٟٚٔدساعخ اٌؾبٌخاٌزٕٟ٘، 

: ٚلذ رُ اعزّبد عذد ِٓ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ـٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رّضٍذ ـٟ ا٢رٟ
، اٌؾٛاس ٚإٌّبل خ ـٟ (PowerPoint Presentation)اٌعشٚض اٌزمذ١ّ٠خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌعشٚض 

ِغّٛعبد تؽ١شح، دساعخ اٌؾبٌخ، اٌزعٍُ اٌزعبٟٚٔ، اٌزعٍُ اٌّعزّذ عٍٝ ؼشػ اٌّ ىلاد، اٌعصؿ اٌزٕٟ٘، 
إظبـخ إٌٝ اعزخذاَ أعٍٛة . اٌزع١١ٕبد اٌفشد٠خ، ٚاٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ خبسط اٌضِٓ ا١ٌِٟٛ اٌّخص  ٌٍجشٔبِظ

ٌٕظشٞ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي اٌّؾزٜٛ اٌّٙبسٞ ٌٗ وّب أٚتذ ثزٌه دساعخ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌعٍّٟ أٚ ا
Rogers (1989) . 

رمذِممٗ ٔظش٠ممخ عممٓ : رمزممشػ ٘ممزٖ اٌذساعممخ أْ ٠ممزُ رٕف١ممز اٌجشٔممبِظ اٌزممذس٠جٟ ٚـممك الأعممٍٛة اٌزممذس٠جٟ اٌزممبٌٟ
زُ اعمزخذاَ  ، صمُ ٠م  (PowerPoint Presentation)ِٛظٛ  وً عٍغخ رذس٠ج١مخ ثبعمزخذاَ ثشٔمبِظ اٌعمشٚض     

أؽذ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌّعزّذح اٌغبثك روش٘ب ٌزٕبٚي اٌزفص١لاد اٌّّٙخ ٌٍّٛظٛ ، ٚـٟ ٔٙب٠خ وً عٍغخ ٠مزُ  
ٚـمٟ ٔٙب٠مخ ا١ٌمَٛ اٌزمذس٠جٟ ٠مزُ رى١ٍمؿ اٌّزمذسث١ٓ        . رٍخ١  أُ٘ الأـىبس الأعبع١خ ٌٍّٛظٛ  ِمٓ لجمً اٌّمذسة   

ث ىً ِٕفشد ِٓ وً ٠َٛ؛ الأٌٚٝ رزعٍك ثىزبثخ رٍخ١  عبَ ثّّٙز١ٓ ٠زٌٛٝ رٍج١خ ِزؽٍجبرّٙب ـٟ اٌفزشح اٌّغب ١خ 
ِٓ إٔ بء اٌّزذسة ؽٛي أُ٘ اٌؾمب ك ٚاٌّعٍِٛمبد ٚالأـىمبس اٌزمٟ رٕبٌٚٙمب ا١ٌمَٛ اٌزمذس٠جٟ، ٚاٌضب١ٔمخ ٠مزُ ؼمشػ          
لع١خ رشث٠ٛخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠مخ راد علالمخ ثّٛظمٛعبد ا١ٌمَٛ اٌزمذس٠جٟ ٠زؽٍمت ِمٓ اٌّزمذسة ِٕبل مزٙب وزبث١مب           

 .ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ٚرمذ٠ّٙب ـٟ

 تذذيذ يصبدر انتعهى: صببعب

٠زؽٍت ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ رؾذ٠ذا لأُ٘ ِصبدس اٌزعٍُ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبعذ اٌّعٍُ ـٟ اٌزٛع  ـٟ  
أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رجٕٝ عٍٝ أعبط رمذ٠ُ اٌمعب٠ب ٚاٌّٛظٛعبد اٌّؽشٚؽخ خبتخ إرا ِهخز ـٟ الاعزجبس 

 ,Reay, 1994; Nadler)ٜٛ اٌزذس٠ت ١ٌٚظ ااؽبؼخ ثغ١ّ  رفص١لارٗ ِفبر١ؼ اٌزعٍُ ـٟ ِغبي ِؾز

، ِّب ٠غزٍضَ ِعٗ ظشٚسح اٌزشو١ض عٍٝ و١ف١خ اٌٛتٛي إٌٝ اٌّعٍِٛبد ٚاٌخجشاد اٌلاصِخ أصٕبء (1982
 . الأزمبي اٌفعٍٟ إٌٝ ِشؽٍخ رفع١ً ٔٛارظ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ـٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ

اٌزعٍُ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ـٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠غزع١ٓ ثٙب  ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ِغّٛعخ ِٓ ِصبدس 
ٚلذ سٚعٟ ـٟ ٘زٖ اٌّصبدس أْ رىْٛ ِزٕٛعخ ١ِغشح ٌٍّعٍُ لبثٍخ . اٌّزذسة أصٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚثعذٖ

. ٌٍزغذد ٚرزغبٚة ِ  ِزؽٍجبد اٌّعٍُ اٌّغزغذح أصٕبء ِّبسعخ ِّٙزٗ اٌغذ٠ذح ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ

http://www.bestwebbuys.com/Bruce_Joyce-author.html?isrc=b-compare-author
http://www.bestwebbuys.com/Marsha_Weil-author.html?isrc=b-compare-author
http://www.bestwebbuys.com/Emily_Calhoun-author.html?isrc=b-compare-author


 25 

اٌؾم١جخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ اؽزٛد عٍٝ وبـخ ِٛظٛعبد اٌجشٔبِظ : صش أُ٘ ٘زٖ اٌّصبدس ـٟ ا٢ر٠ّٟٚىٓ ؽ
اٌزذس٠جٟ ثزفص١لاد رفٛق ِب ٠زُ عشظٗ أصٕبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، لب ّخ ثهعّبء اٌّشاع  اٌعشث١خ اٌّّٙخ ـٟ 

اٌّجبشش ٚاٌّزٛاتً ث١ٓ ٘زا اٌّغبي، ِغّٛعخ ِٓ اٌّمبلاد اٌّّٙخ، رص١ُّ ِٛل  ِٕزذٜ اٌىزشٟٚٔ ٌٍؾٛاس 
ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ثععُٙ ِٓ عٙخ، ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّ شـ١ٓ ٚاٌّذسث١ٓ ٚاٌخجشاء اٌّ بسو١ٓ ـٟ ِذاسعُٙ اٌّع١ٍّٓ 

ـٟ ِغبي سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠زجبدٌْٛ ِٓ خلاٌٗ اٌخجشاد ٚاٌزغبسة ٠ٕٚبل ْٛ اٌمعب٠ب 
ثبعزّشاس ِٓ ِٛاد رضشٞ خجشاد اٌّع١ٍّٓ اٌّغزغذح ٚعجً اٌزعبًِ ِعٙب، إظبـخ إٌٝ ِب ٠زُ ٚظعٗ 

 . اٌّ بسو١ٓ ِضً ثعط اٌعشٚض اٌزذس٠ج١خ ٚخؽػ اٌّع١ٍّٓ ِٚؾزٜٛ اٌٛؽذاد ااصشا ١خ

أعجٛع١ٓ أصٕبء اٌفصً اٌذساعٟ  زُ رخص١  ٚسشخ عًّ ٌّذح ٠َٛ وبًِ و٠ًٚوهؽذ ِصبدس اٌزعٍُ  
رعمذ ٚسػ . اوجخ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ا١ٌّذا١ٔخٌّٛ٘زٖ اٌٛسػ عذٌٚخ زُ ٠. الأٚي ثعذ أزٙبء اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
ـٟ إٌّؽمخ أٚ اٌّؾبـظخ ٚرشوض عٍٝ رص١ُّ اٌجشاِظ  سعب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓاٌعًّ ٘زٖ رؾذ إششاؾ ِ شؾ 

عبعخ  36عٍٝ  اٌٛسػرؾزٛٞ ٘زٖ ٠فزشض أْ . ثعط ِؾبٚس اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟٚرفص١ً الأعجٛع١خ ٚرفع١ً 
خؽػ الأعجٛع١خ ٚظ  اٌ :١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ِٛظٛعبد ٘زٖ اٌٛسػـ. عبعخ ٌؾٍمبد إٌمبػ 16رذس٠ج١خ، ٚ 

ع١خ ٌٍؾصٛي عٍٝ ؽص  ِٕزظّخ، أعب١ٌت ر١ّٕخ ٚرٛع١ٗ ٕ٘ذعخ اٌغذاٚي اٌّذسٚاٌ ٙش٠خ ٚاٌفص١ٍخ، 
اٌذاـع١خ، ثٕبء ٚؽذاد إصشا ١خ رؽج١م١خ، رؽج١مبد عٍٝ ثعط ِٙبساد اٌزفى١ش، أعب١ٌت ِزبثعخ ثٕبء إٌّزظ، 

  .اٌزعٍُ اٌزارِٟٙبساد  رعض٠ضاٌزذسة عٍٝ أعب١ٌت 

 انتغذيت انزاجعت: ثبيُبً

ؾ ٘زٖ اٌذساعخ رم٠ُٛ ِذٜ ـبع١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ إر ٠زؽٍت رٌه دساعخ ِغزمٍخ، ا٘ذأ١ٌظ ِٓ 
اٌزهوذ  ٌعٍٗ ِٓ اٌُّٙ عٕذ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمزشػ ـٟ ٘زٖ اٌذساعخ أْ ٠عًّ ِٕفزٚ اٌجشٔبِظ عٍٝٚ

 ِٜؾزِٛفشداد ٕبتش اٌجشٔبِظ لاؽز١بعبد اٌّع١ٍّٓ ٚاٌٛلذ اٌّخص  ٌىً عٕصش ِٓ ِٓ ِلاءِخ ع
اعزخذاَ عذح أعب١ٌت ٌٍؾصٛي عٍٝ رؽز٠خ ساععخ ث ىً ِغزّش  ٠ّىٓٚـٟ عج١ً رٌه  .اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

ٌزؾم١ك رٌه اٌّلاؽظخ اٌّصؾٛثخ  ٙبِااعزخذ٠ّىٓ ٌزؽ٠ٛش اٌجشٔبِظ أٚلا ثهٚي، ٌٚعً أُ٘ الأعب١ٌت اٌزٟ 
٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ رٌه ٚ. ، اٌّمبثلاد اٌ خص١خ، اعزّبساد اعزؽلا  اٌشأNote Takingٞثبٌزذ٠ٚٓ اٌّغزّش 

 :  ِٓ خلاي ا٢رٟ

  عذ ٌٙزا اٌؽشض را١ٌِٟٛ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي اعزّبسح الأداء اعزؽلا  نساء اٌّ بسو١ٓ ؽٛي
رشاثػ اٌّٛظٛعبد  ،ؽز١بعبد اٌّ بسو١ٓاٌّمذَ لا اٌّؾزٜٛ اٌعٍِّٟٕبعجخ : ٌٍزعشؾ عٍٝ اٌغٛأت ا٢ر١خ

ِٕبعجخ الأعب١ٌت  ثبٌغٍغبد،رفبعً ٚاعزّزب  اٌّ بسو١ٓ  اٌغٍغبد،اعزفبدح اٌّ بسو١ٓ ِٓ  ،ٚرىبٍِٙب
إظبـخ إٌٝ أعئٍخ ِفزٛؽخ ؽٛي أثشص ٔمبغ اٌععؿ، ٚأثشص ٔمبغ اٌمٛح ـٟ اٌجشٔبِظ، . اٌزذس٠ج١خ اٌّزجعخ

 .ِٚمزشؽبد ٌٍزؽ٠ٛش

 ثعذ ِعٟ ـصً  ٌٙزا اٌؽشض رعذو١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ خلاي اعزّبسح اعزؽلا  نساء اٌّ بس
ِذٜ ِٕبعجخ : ، رغزؽٍ  ِش ١برُٙ ؽٛي اٌغٛأت ا٢ر١خدساعٟ وبًِ عٍٝ ِ بسوزُٙ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ

اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِذٜ ِٕبعجخ الأعب١ٌت اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ارجعذ، ِٚذٜ ِٕبعجخ ِفشداد 
عجش عٓ اٌغٛأت رٛع١ٗ صلاصخ أعئٍخ ِؾذدح ر٠ّىٓ . ؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌلاؽز١بعبد ا١ٌّذا١ٔخِ

ششػ ِجشساد اخز١بسُ٘ ٌٕٛ  اٌضلاصخ اٌغبثمخ، ِ  الأخز ـٟ الاعزجبس ظشٚسح أْ رزبػ ٌٍّغزغ١ت ـشتخ 
ؽٍجبد اٌزذس٠ج١خ إظبـخ إٌٝ ع اٌُٙ عٓ نسا ُٙ ؽٛي اٌّز ،ااعبثخ ـٟ اٌّغبؽخ اٌفبسؼخ رؾذ وً ع اي

 .اٌٍّؾخ ٌُٙ ـٟ اٌّشؽٍخ اٌمبدِخ
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   ٟزُ رٛع١مٗ اٌّعٍّم١ٓ   ٠م رٕف١ز ص٠بساد ِغذٌٚخ إٌٝ ااداساد اٌزع١ّ١ٍخ اٌّ بسوخ ٚص٠بسح ع١ّ  اٌّذاسط اٌزم
اٌّ بسو١ٓ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزمذس٠جٟ إ١ٌٙمب ٚإعمشاء ِممبثلاد شخصم١خ ِعٙمُ إٌمٝ عبٔمت اٌّلاؽظمخ اٌّجبشمشح           

عؿ ـٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚاٌزعشؾ ثذلخ عٍٝ ٚعٙبد ٔظشُ٘ ؽ١مبي اٌجشٔمبِظ   ٌزؾذ٠ذ عٕبتش اٌمٛح ٚاٌع
 . ا١ٌّذا١ٔخ ؽز١بعبرُِٙذٜ رٍج١زٗ لاٚ

  ٓث ىً ِغزّش أصٕبء ِّبسعزُٙ ٌّّٙمزُٙ اٌغذ٠مذح خملاي اٌفصمً اٌذساعمٟ      اٌزٛاتً ِ  اٌّع١ٍّٓ اٌّ بسو١
 .١صب ٌٙزا اٌؽشضخص ٠ّىٓ إعذادِٖٓ خلاي ِٕزذٜ اٌىزشٟٚٔ  اٌزبٌٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ
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